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Erica de Castro Loureiro: [N3o foi feita gravacdo de abertura. Entrevista gravada em 22 de
janeiro de 2016, realizada na sala do presidente, localizada no Castelo da Fiocruz, 42 andar.
Gadelha inicia dando seu depoimento sobre a conjun¢do de fatores que levou a cria¢do da
cocC]

Paulo Ernani Gadelha: (...) eu diria, extraordinario, que é uma instituicdo cientifica com as
caracteristicas da Fiocruz, que tem uma diversidade pra outras dreas, mas vocé ter a criagao,
como uma unidade técnico-cientifica, portanto, um dos eixos da atua¢dao da Fiocruz, uma
unidade voltada para o campo da pesquisa histdrica, da sociologia da ciéncia, da memoéria e da
guestdo patrimonial. Esse é um fato muito significativo. Tanto sobre o momento da instituicao,
como também dos fatores que levaram a... e depois o papel que essa Unidade desempenhou e
desempenha na visdo e na construcdo tanto mais geral das visOes institucionais da Fiocruz,
como também dos seus projetos estratégicos, e eu diria também no campo da sensibilidade,
no campo de agregacao de referéncias que ndao seriam naturalmente presentes numa
instituicdo de Ciéncia e Tecnologia. Um primeiro fator que tem que ser pensado é que a
abordagem histérica ela é algo que estava muito presente, eu diria de uma maneira muitas
vezes ndo profissionalizada, né, ndo importa, mas ela estava presente nos atores e no
movimento, com influéncia marxista forte, no processo de luta democratica, e depois de
construcdo do que seria entdo a nossa reforma sanitdria, com o que... colocado como uma
categoria importante de anadlise, no sentido do marco histérico estrutural do pensamento e
desses atores que estavam |4 a frente de todo esse processo. E isso estava se refletindo nas
abordagens que estavam presentes nos institutos que tiveram uma participa¢do importante na
conformacdo desse conhecimento no Brasil. Especialmente na area da pds-graduacdo com a
propria Fiocruz, no caso da Ensp, e no Instituto de Medicina Social, da UERJ, e outros
institutos, de Medicina Preventiva, e vai por ai. Entdo essa preocupacdo em buscar processos
de génese, entender as relagbes histérico-estruturais que foram determinando e
condicionando esse processo, ela estava com uma sensibilidade presente nesse campo. Ao
mesmo tempo, do ponto de vista do momento do Brasil, vocé estava tendo uma revisdo e
uma... eu diria, uma revitalizagdo da questdo das discussdes sobre o campo da memdria. Tanto
no seu sentido que era mais tradicional, do patriménio, toda a tradi¢cdo colocada ai no Iphan,
na tradigdo brasileira, que foi muito rica desde 14 o periodo formador da década de 30. Mas
houve um momento que tratar a questdo da memdria e a ampliacdo da memadria também
para outros campos, seja tematicos, como também de entender esse processo como também
construgdo social, entender esse processo também da relacdo com a questdo patrimonial pra
pensar também bens intangiveis. Vocé estava num processo muito... que foi expresso, ai fora
do ambito do movimento da saude, por exemplo, que ai minha insercdo se deu nessa
trajetdria... Eu tinha feito o mestrado, estava no processo do mestrado, na Medicina Social,
tinha escolhido como tema de mestrado uma area de histdria da assisténcia médica do Rio de



Janeiro. Entdo eu estava voltado pra esse campo porque sempre tive um interesse, desde o
processo meu de formacao, com o campo das ciéncias sociais, especialmente uma curiosidade
sobre o campo da histéria, que aplicava isso desde o inicio da faculdade de medicina, quando a
gente... mas isso ndo importa. S6 tinha um movimento meu, quando eu me... eu tive o
processo de mestrado no Instituto de Medicina Social, eu escolhi esse tema e coincidiu
também que um grupo capitaneado pelo Gilson, ele vinha organizando um trabalho, a época
associado ao Centro Memoria Social brasileira, que era sob a lideranca do Hélio Silva... e era
um historiador, vamos dizer assim, classico, teve um papel importante nos primeiros trabalhos
dele, quando ele fez uma série de revisdes sobre processos da histéria brasileira, buscando
maior fundamentacdo em dados primdrios, revisdo, por exemplo, sobre o processo da
Intentona Comunista... Entdo, o Hélio Silva tinha, a época, ja era uma pessoa, eu diria, numa
fase mais decadente. Mas ele tinha, abrigado pelo Candido Mendes, tinha o Centro de
Meméria Social Brasileira, vocé veja ai a importancia, Memdéria Social, ja tem toda uma
conotacdo de diversificagao, e o Gilson capitaneou, entdo, um projeto que era um projeto pra
criar memdria de uma série de processos associados, por exemplo, a questao do trabalho, a
questdo do movimento sindical, o processo de... também constru¢do da cidade, mais
associado também. E a area da saude. Entdo quando... como eles estavam com um campo de
desenvolver uma memodria social ligada também ao campo da saude, eles solicitaram ao Hésio
Cordeiro, e também... e ao Hésio Cordeiro uma indicacdo de alguém que pudesse assumir a
coordenacdo dessa area dentro do projeto. E o Hésio Cordeiro, tem uma histdria longa ai que
eu ndo vou ficar me atendo, o Hésio Cordeiro me indicou. E pra mim foi muito importante,
porque naquela época eu estava sem nenhuma ocupac¢do de emprego porque havia um
bloqueio muito grande de natureza politica, pela minha participacgdo no movimento de
residentes, o movimento médico e vai por ai. Tanto da drea da ditadura, quanto também da
area do partido comunista, que dominava o campo da saude naquele periodo e me via como
uma lideranga emergente, independente, que estaria colocando em cheque, em risco, a
condugdo e a hegemonia que o Partiddo tinha naquela época. Bom, entdo eu vou para o
Centro de Memédria Social Brasileira, a gente desenvolve esse projeto e vai evoluindo pra duas
iniciativas. Uma foi a criacdo de um Instituto. Nés criamos um Instituto de Histéria Social
Brasileira, também na Candido Mendes, ja rompendo, separando esse formato, que era um
formato muito arcaico, do Hélio Silva, e buscando uma dindmica muito mais forte. Ai ja
incorporando toda uma visdo tanto da concep¢do de memdria, como também dos campos da
sociologia da histdria, ja mais profissionalizada e com a visdo da histdria social muito mais
importante(X? 9'45). Um dos projetos que a gente foi organizando, ja também pensando a
guestdo de arquivos e do campo da memdria, foi fazer um inventario dos arquivos
relacionados a esse mundo do processo social, e com esse recorte que eu te falei, mais voltado
pras instituicdes ndo publicas, fora da instituicdo do Estado, mais ligado a sociedade civil. A
gente comecou a organizar um projeto, que a gente chamou de PRODOCUMENTO, que ja
comegou a ter uma associacdo forte também, incentivo e lagcos, com o IPHAN. E ai nds
comecamos a fazer todo um inventdrio dos arquivos sindicais, dos arquivos dos movimentos
sociais, dos arquivos de hospitais e servigos de salde... e com a ideia de agregar, dentro do
PROMEMORIA, e dentro do esforco nacional, algo complementar que era a atuacdo, por
exemplo, do Arquivo Nacional dentro da sua meta e mandato de fazer o abrigo legal dos
arquivos ligados a drea publica. Havia também uma presenca forte, muito significativa, do
CPDOC, aonde também a gente tinha interagdes significativas. E também outras iniciativas
como era, por exemplo, a do Marco Aurélio Garcia, que hoje ta no governo, com o... l1a na
Unicamp, trabalhando com o arquivo da Feltrinelli, 1& do movimento operario, sindical, de
partido. E estava |d com, acho que era depois o Dedeca (?? 12'), que era o centro que eles



criaram 13 na Unicamp. Entdo eu t0 te colocando que havia toda uma... e isso também estava
associado, obviamente, ao momento politico. Na visdo de processos de busca de... luta contra
a ditadura, pela afirma¢do da democracia no Brasil... Esses aspectos, eles estavam colocados
como poder emergir uma representacdo, uma memodria que vinha da sociedade, dos
movimentos sociais, € de uma concepcao menos oficialista, digamos assim. Ou pelo menos
como complementar, enfim. Bom, entre outros produtos que a gente fez, a gente fez uma
época um tesaurus para linguagem controlada, tinha varias coisas que estavam... a gente fez
um projeto, a gente brincava que era o... uma espécie de um "canudao". Porque ele se
mostrava, quer dizer, o organograma dele, a sua concepc¢ao, era traduzida, naquela época vocé
ndo tinha o recurso nenhum, era uma grande folha, né, que mostrava todas as implicacdes de
um projeto ligado a memdria da saude que incorporava todas dimensdes: questdo de arquivo,
da questdo da histdria oral, da questdo da pesquisa, e toda uma metodologia que era
representada nesse organograma. E vocé enrolava esse papel manteiga, sei |d qual era o papel,
e colocava num canudo pra preservar. Entdo a gente brincava, era um canudao... O que que
aconteceu ai nos ganchos que come¢am a se fazer com a Fiocruz: nessa época, na Escola, na
ENSP, na Escola Nacional de Saude Publica, vocé tinha um nucleo que vinha buscando
recuperar os registros da histéria dos personagens da salde publica. Esse grupo, estavam
varias pessoas envolvidas, uma delas, chave, que era o Arlindo, o Luiz Fernando também
estava presente, a Lisabel... tinham outras pessoas que depois também participaram da Casa,
como tanto a Lisabel como a Tania... E o Arouca também era alguém que acompanhava isso,
enfim. E eles tinham feito varias entrevistas com personagens dentro de uma... tanto recursos
bastante improvisados, como também numa metodologia ainda pouco estruturada, pouco
profissionalizada. Era a ideia de registrar, conversar, registar esses processos... Bom, quando a
Lisabel e acho que a Ana Dacri (??)15'20, se ndo me engano, elas souberam da existéncia desse
grupo, no Centro de Memoria Social Brasileira, depois no IHSOB, né, elas nos procuraram.
Buscando uma cooperagao, associa¢do, e a gente apresentou, aquela época, a ideia de fazer
um projeto da memdria e fizemos entdo o tal canud3o. Esse projeto, a época, o presidente da
Fiocruz era o Guilardo Martins, ja nesse no final do processo da ditadura. E o Hernani Braga...
Eu ndo sei se vocé quer essas coisas muito factuais... O Hernani Braga, que era um personagem
muito importante na trajetdria da saude publica, da Escola Nacional de Saude Publica, o
Hernani Braga era o vice-presidente da Fiocruz pra area de Ensino, e era o diretor da Escola
Nacional de Saude Publica. A gente fazia uma associagdo, porque naquela época o diretor do
IOC era vice de pesquisa, e o da Ensp pegava esssa area de... Entdo... Ai ndo sei se ele era o
diretor da Escola, mas enfim, ele era o vice-presidente... ndo sei se o diretor era o Arlindo, eu
t6 confundindo agora... Mas o fato é que nds fomos apresentar esse projeto ao Arlindo,
Arouca, Luiz Fernando. E eles gostaram muito. Perceberam ali uma estrutura para dar um salto
de qualidade no que eles estavam fazendo e marcaram uma vinda aqui para apresentacdo do
projeto ao Guilardo. Entdo eu vim, nessa sala aqui, era um ritual enorme, vocé tinha que ser
anunciado 14, mesmo... imagina, mesmo Arouca, o Arlindo e o préprio Hernani Braga, tinha
todo um ritual até chegar aqui. E o Guilardo recebeu , leu o projeto, achou interessante,
“bababa bababa” e ficou um pouco aquela ideia que poderia ser desenvolvido apoiando
recurso para estar associado com a Ensp. Bom, ficou um periodo... interregno ai, mas veio
depois o processo de luta democratica, né. Eu estava envolvido nisso pelo movimento sindical,
né, movimento residente, movimento sindical, portanto os vinculos, também, com o que
estava acontecendo aqui, I1a na Fiocruz, no movimento... 0 que estava estabelecendo... tanto
pela parte técnica, académica, como pela parte da politica. Da identidade dos movimentos,
embora eu tivesse uma trajetéria que era uma trajetdria independente, tinha participado da
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formacdo do PT, mas aquela época também o préprio campo do “partiddo” ja estava mais com



as suas dissidéncias, estava com processo mais de abertura para incorporacao de pessoas que
estavam fora do... E também houve uma coincidéncia, porque eu defendi minha tese de
mestrado e o Arlindo fazia parte da banca, e o Arouca era suplente da banca. E a Madel Luz era
a... orientadora, o Hésio era diretor do Instituto de Medicina Social... Entdo tinha uma
configuracdo ali, e quando eu apresentei minha tese o pessoal gostou muito da tese e o
Arouca acompanhou a tese, e o Arlindo também, da banca, e o Arouca ali na supléncia. Entdo
aquilo ali acho que também ajudou a configurar na cabeca deles essa ideia que eles teriam um
personagem, um... que ao mesmo tempo tinha um projeto que dava capacidade de
formatacdo e ao mesmo tempo compreendia bem a trajetdria do campo da saude, tanto na
acao politica, quanto na producdo académica. E num campo da histéria que... onde tinha tido
teses também muito significativas no campo da histéria, como da Isabel Picaluga, tinham
vdrias pessoas que foram muito importantes para trazer referéncias histéricas e
problematizacdo por esse viés. Bom, quando vocé consegue instituir o fim da ditadura, o
governo Sarney... E o Arouca é escolhido para ser presidente da Fiocruz, e o Hésio presidente
do Inamps, essa é uma configuragao extremamente favoravel ao que vai ser o processo depois
de constituicdo da Reforma Sanitdria na Constituinte. Porque vocé acabou tendo, e era até um
avanc¢o acima, eu diria, da expectativa. Houve toda uma negociagao, ndo importa como a
gente fez o processo, mas vocé tinha dois personagens centrais dessa trajetéria da esquerda,
da academia, da mobilizacdo de movimentos, que assumiram as duas instituicdes mais
importantes do campo da saude. Quer dizer, a Fiocruz , que vinha num processo de
recuperacgao ai, ja do periodo Geisel, e era um icone desse processo da saude publica e da
ciéncia e tecnologia, e o Inamps que era o instituto de maior peso no campo da assisténcia
médica, e orgamentaria, “papapa papapa”. [pausa a pedido do entrevistado 22’15] Bom, entdo
vocé tem esses dois personagens em questdes chaves. Bom, o Arouca inaugura o que a gente
chamou, assim, toda a histéria contemporanea da Fiocruz, em seu modelo mais... € bem desse
periodo da gestdo do Arouca. E isso diz respeito tanto a questdes mais gerais da Fiocruz,
governanca, forma de... mas também da ampliagdo de campos de atuac¢do da Fiocruz que nao
eram tradicionais. Isso vai... Bom, num certo momento... hda uma brincadeira até sobre isso,
porque Arouca, Arlindo, Luiz Fernando e Morel, que eram os vices, desse periodo ai, eles se
reinem |d num bar e, na brincadeira de bagaceira, das caipirinhas... [pausa a pedido do
entrevistado 23’27] Entdo estavam num bar, e tem até ainda isso em algum lugar que eles
colocaram num guardanapo, o que seria a ata, que era a ideia, entdo, de me convidar para
desenvolver aqui na Fiocruz um trabalho ligado a questdo da histéria. E o Arouca encontrou
comigo, né, Ia num parquinho, onde estava... ai sdo questdes meio anormais, um parquinho
gue ele estava |d com as criangas, e eu estava |4 com os meus filhos, e ai nos encontramos: “0,
bababa bababa, vocé ndo quer ir trabalhar na Fiocruz, ndo?” Aquilo pra mim foi assim uma...
ahhhh [som de comemoracdo] quer dizer, porque eu estava num processo muito distante da
area da saude, embora lidando com o tema da salde, 0 meu emprego estava ainda... Eu tinha
sido... A equipe inteira tinha sido convidada para ser contratada pelo Iphan. Entdo eu tinha
uma proposta de contrato pelo Iphan, na época eu ndo tinha emprego nenhum, eu vivia de
bolsa. Mas isso significaria ficar olhando a saude a distancia. E ai a possibilidade de vir para a
Fiocruz era... era tudo o que eu queria. Era vocé agregar o trabalho de histdria, que eu estava
me dedicando, com a... numa instituicdo que era instituicdo referéncia da prépria histéria e do
momento da luta pela questdo democratica no pais, na area da saude, e a0 mesmo tempo
uma instituicdo que tinha todo o legado da histdria do campo da ciéncia e tecnologia da saude
no Brasil. Entdo, assim, pra mim isso é ébvio. E entdo Arouca me convidou e eu comecei,
entdo, a estruturar o que veio a ser a Casa de Oswaldo Cruz. Porque nao existia a ideia do que
qgue seria. Era uma ideia... lembrava-se o projeto do “canuddo”, lembrava-se da tese,



lembrava-se que a ideia era ampliar o trabalho que vinha da Ensp, né. Mas assim, o que que
vai ser. Ai eu comecei a conformar com ajuda de algumas pessoas que vieram da Ensp, ai no
caso Lisabel... J& no inicio, também, como nds tinhamos a meta da reintegracdo dos cacados,
nds configuramos um projeto, por sugestdao do préprio Arouca e Arlindo, que foi um projeto
para histdria dos Cacados. E ai a Wanda Weltman foi contratada para tocar esse projeto, e eu
comecei a desenhar a visdao de Casa que eu tinha. A comecar pelo nome Casa. Foi um processo
muito discutido, né. Ah... primeiro ndo havia a ideia se seria uma unidade. No norte poderia ou
ndo, mas a ideia de... Segundo, a denominagao era uma denominagao que implicava vdrias... é
instituto de memodria, instituto de pesquisa histérica, instituto, enfim... E eu propus o nome
Casa de Oswaldo Cruz. Criou uma certa estranheza num primeiro momento, eu tinha as
referéncias da Casa de Rui Barbosa, mas, assim, para mim o nome Casa, primeiro tinha uma
abrangéncia maior, embora ndo tinha o sentido que a Casa de Rui Barbosa tinha, porque aqui
ndo foi moradia do Oswaldo, mas eu entendia com uma ideia de oikos, de lugar aonde se
produziu a reuniao da histdria de vida dos personagens com a histéria de trabalho e de projeto
institucional e de pais que foi gerado nessa Casa. E eu achava que o termo Casa permitia vocé
incorporar varias dimensdes que foram sendo projeto da Casa de Oswaldo Cruz. No campo da
memdria geral, no campo do patrimonio material e imaterial, no campo da pesquisa. E eles
acabaram se convencendo e adotaram o nome de Casa. E também, nesse primeiro momento,
por isso que eu lembrei muito do Hésio Cordeiro também, eu precisava muito rapidamente
estruturar uma base de sustentacdo de projetos e financiamento. E recorri também a ajuda do
proprio pessoal do IHSOB, né, que me ajudou a montar o projeto, inclusive com base fisica e
de estrutura de montagem de projetos, e naquela época o Arouca estava negociando com a
Finep o que eles chamavam de “Finepdo”. E havia varios projetos pensados, num primeiro
momento Arouca falou “ah, ndo, por enquanto vocé nao apresenta, ndo, que td muito em
cima a negociacdo”. Mas eu percebi que se ndo apresentasse ali eu ia perder a chance, entdo
corri. O pessoal 18 que era o PROMEMORIA, na época, IHSOB, PROMEMORIA, me ajudou a
conformar os projetos e nds apresentamos o projeto pra Finep e ganhamos o projeto. E ao
mesmo tempo eu me mobilizei com o Hésio Cordeiro propondo ao Hésio que a gente fizesse
um projeto de histéria e memoaria ligado ao campo da assisténcia médica previdenciaria e
fizesse também um projeto que era inédito um pouco naquela época, mas que ja se discutia
também, esses varios recortes da histéria, abordagens da histdria, que era também fazer uma
histdria contemporanea, uma histdria em curso. Quer dizer, era vocé acompanhar a gestao do
Hésio registrando, entrevistando, acompanhando para gerar um acervo e uma analise critica
depois dessa gestdao que era fundadora de muitas questdes ligadas a redefinicdo do que veio a
ser o SUS depois. Entdo com esses dois financiamentos ndés conseguimos definir primeiro
projetos norteadores, e financiamento. E esse financiamento, para além das pessoas que
optaram por sair da Ensp e vir se integrar conosco... eu ja citei algumas pessoas, como o caso
da Lisabel e da Tania, eu consegui comecar a contratar gente de fora. E ai havia também a
minha preocupacdo, porque eu achava que era necessario sair de uma certa endogenia do
campo da saude, do ponto de vista da formacdo profissional. Quer dizer, havia obviamente
pessoas que tinham se formado em outras dreas, sociologia, e... Mas as vezes eu via muito,
assim, o processo de producdo feito pelos préprios atores da saude publica, que tinham uma
vantagem de conhecerem esse processo, de sensibilidade de identificar problemas, mas nao
tinham a formacdo de base das areas mais de exceléncia... E ai eu fui procurar, primeiro,
algumas pessoas como foi o caso do Marcos Chor, né, que ja trabalhavam conosco |3 na
PROMEMORIA. O Marcos Chor era estagiario naquela época conosco. E ai quando eu pude
contratar eu fui procurar pessoas ligadas especialmente ao que era o... luperj. O prdprio
Marcos Chor estudava no luperj, conhecia pessoas do luperj, também. Eu tinha feito um



crédito Ia no luperj, numa drea que estava interessado em ir para a area da antropologia, sabia
da exceléncia do luperj e do CPDOC, entdo nds fomos buscar. E conseguimos na época
contratar pessoas que vinham dessas areas. Por exemplo, ai, a Nisia e o Gilberto Hochman,
gue vieram e eram pessoas de uma competéncia, de uma exceléncia muito grande, e ja
estavam naquele processo de finalizacdo de mestrado, mas ja claramente com uma marca
muito... E ai nos comegcamos a construir as equipes. E essa equipe... A interacdo entre o grupo
qgue detinha o conhecimento no campo da saude e de participacdo politica com um grupo de
exceléncia que vinha da area externa, acho que criou uma oxigenacdo muito rica. E, ao mesmo
tempo, eu colocava desde o inicio, o desafio de que as pessoas que estavam vindo desses
lugares externos, ao mesmo tempo que elas mantinham a referéncia de destinacdo [34'21] e
de circuito que estavam dados pela, de uma maneira representativa, pela Anpocs e Anpuh,
porque eram circuitos onde se destinava a produgao do campo da sociologia e o campo da
histdria, essas pessoas precisavam, e a prdpria Casa, para poder marcar e se consolidar,
precisavam criar os vinculos de pertinéncia tematica, institucional e politica com a saude.
Entdo esse foi o movimento aonde esses temas, e essa abordagem, foram sendo construidas
no interior da Casa. A Casa acho que evoluiu de uma maneira muito significativa, com um
apoio grande dessa gestdao do Arouca, o marco de vocé decidir evoluir rapidamente para a
constituicdo de uma unidade foi fundamental. Inclusive uma marca de simbolo, né, o fato de a
gente ter identificado o prédio do reldgio, aqui o Pavilhdo da Peste, para ser a sede da Casa de
Oswaldo Cruz, ela tava, assim, inserida no nucleo central do marco histérico da Fiocruz. E foi
interessante... Entdo isso também deu um peso. E a inauguracdo da Casa ela foi uma
inauguracdo que... [pausa a pedido do entrevistado 35’59]. Bom, entdo essa afirmacdo da
visibilidade de vocé ter a sede no nucleo histérico, e num tempo recorde nos conseguimos
retirar, ali, o que era o laboratdrio do Rouchtaneo [?? 36’22], fazer uma recuperagdo rapida,
né, quase uma... Ndo foi um restauro, no sentido, mas recuperou-se o prédio que estava ha
muitos anos degradado. E a inauguragdo, por coincidéncia, ela se deu com a presenca do... a
passagem, a gente teve, tiveram presente os dois ministros. Que era o Carlos Santana, que foi
um ministro fundamental do processo da Reforma Sanitaria, e o Roberto Santos, que assumiu
no lugar dele. E os dois estavam ali na inauguracdo da Casa de Oswaldo Cruz. Também outro
personagem muito significativo nesse processo, que agregou uma legitimacdo e um peso
grande, e ajudou também a criar processos de distensdo, que ai é outro lado importante. O
surgimento da Casa ele se da também com muitas resisténcias. Mas um personagem muito
importante nesse sentido, que estava presente nessa inauguracao, foi o Carlos Chagas Filho. E
ai o Carlos Chagas Filho representava, primeiro, a tradicdo maior pela questdo das relagbes
com o pai, o Carlos Chagas, a trajetéria dele em Manguinhos. E ao mesmo tempo o grande
peso e legitimidade que ele tinha pela trajetéria dele como cientista, e pela passagem que ele
tinha em areas muito diferenciadas, tanto na construgdo do Instituto de Biofisica, da Academia
Pontificia de Ciéncia, na trajetéria dele como embaixador do Brasil na Unesco. Entdo era um
personagem central no sentido... E o Carlos Chagas Filho acompanhou esse processo, ele
avalizou esse processo, e nesse processos nds nos tornamos muito proximos. O que foi uma
amizade, uma experiéncia muito rica para mim. Entdo, assim, esse momento dd um forte
simbolismo e de apoio. Vocé imaginar uma coisa que surge, como eu falei, com resisténcias. A
natureza das resisténcias, no momento inicial, ela tem uma certa configuracdo que é a disputa
por qual é a interlocugdo, ou que /dcus, ou que instancia institucional representaria a memaria
da instituicdo. Entdo, assim, é a disputa pelo legado da memdria da instituicdo. Entdo, de um
lado, vocé tinha o Instituto Oswaldo Cruz, que... isso € uma questdo recorrente, mas ja mais
superada, mas que ta na... que é o processo de formacdo da Fundag¢do Oswaldo Cruz. E ai essa
disputa sobre quem tem a legitimidade do legado, das origens. Se o Instituto Oswaldo Cruz ou



a Fundacdo Oswaldo Cruz. Entdo quando vocé estava criando uma unidade para lidar com a
memoria, e que essa memdaria o Instituto Oswaldo Cruz via como sua membdria, isso ja criava
uma série de resisténcias. E nesse sentido o Carlos Chagas Filho desempenhou um papel muito
grande. O outro lado de resisténcia era o lado de resisténcia como se isso fosse um
“despossuimento” e um esvaziamento, ou um nao reforco do movimento da Escola Nacional
de Saude Publica pela configuracdo de uma area de histdria, se pensava também num campo
de filosofia da ciéncia. Mas basicamente nesse campo de histéria e sociologia. Como se com
isso as pessoas fossem perder a possibilidade de trabalhar nessa 4rea, ndo serem incentivadas
a trabalhar nessa area. E aquela questdo de como o processo de criacdo de unidades ou novos
campos na Fiocruz, ou de qualquer instituicdo, ela gera esse tipo de... Entdo, no processo
inicial, esse foi o tom. E eu dizia que forgosamente teria que ter uma unidade fora de todas as
unidades. Porque a Unica maneira de vocé conseguir trabalhar as representa¢des, a memoria
do conjunto da instituicdo, era vocé nao pertencer a nenhuma unidade. Porque se vocé
pertencesse a qualquer unidade vocé acabaria tendo um viés de um olhar mais marcado pelas
questdes inevitdveis da corporagao, do olhar pelo foco da disputa... de Bio-Manguinhos, que
primeira drea aqui foi uma area de soros e vacinas, era o Instituto Soroterapico, a origem de
Manguinhos esta... O I0C, ou entdo... Essa disputa, eu dizia tem que estar fora de todos, tem
gue ser unidade. E o Arouca topou, havia alguma resisténcia dentro da propria presidéncia, se
deveria ser, era muito cedo para unidade, e bom. Esse € o momento inaugural, e surgiu com
muita forga. E foi aceita enquanto esse /dcus, a principio, com um certo nivel de localizagdo e
restricdo de sua ambiéncia. Entdo esse é um grupo que vai ajudar a reunir os acervos, a fazer
histdria oral, a ajudar a memdria da instituicdo, eventualmente trabalhar com o Museu que
tinha aqui para... museu histdrico. Entdo até ai ainda havia aquela resisténcia inicial. Essa
resisténcia vai crescer muito, num outro processo, quando a Casa de Oswaldo Cruz comeca
primeiro a ter uma ampliagdo em vigor das suas atividades, o que significa ampliacdo de
equipe, ampliagdo fisica, e, ao mesmo tempo, especialmente quando a gente resolve criar o
Museu da Vida. Porque ai ja se expressa uma reagao muito intensa, em parte também de
alguns grupos mais localizados que trabalhavam com o campo do centro de ciéncias,
educacdo, divulgacdo de ciéncias, que era especialmente no Instituto Oswaldo Cruz. Mas isso
foi uma resisténcia rapidamente superada, naquele primeiro momento, que era ali a Tania
Araujo Jorge, a Solange, que trabalhavam... acho que era do Espaco Ciéncia Vida, que era um
grupo que tinha uma tenda ali na 4rea da Tijuca, e foi também um dos momentos pioneiros
para incorporar as visdes de interatividade. Tinha um leitor que vinha |13 do Museu da
Califérnia... E ai quando a gente chegou falando de ciéncia elas ficaram... ai a gente conversou,
enfim. Mas a resisténcia maior foi ter um impacto de dimensdo que a Casa tava assumindo
pela internalizacdo da Fiocruz de um Museu de Ciéncias, com as caracteristicas... que ai ja
incorporava as visoes de interatividade, de museus ja de outras geragdes, né. E pela expansado
fisica. Ai houve uma grita, uma reatividade [?45’31] muito grande, que associava tudo:
associava peso politico, associava disputa de recursos, associava disputa de espacos. E foi uma
época muito dura. Porque houve reatividade... e ja nesse momento também comecava a se
configurar uma presenca politica forte da Casa, e eu diria com a minha presencga, porque a
Casa comegou a ter um protagonismo grande sobre a vida institucional mais geral. O fato de
eu ter ja, no primeiro Congresso Interno, ter sido o coordenador da plenaria do Congresso, a
minha presenca no Conselho Deliberativo. Entdo, quer dizer, o que era uma unidade que
poderia ser vista como, eu diria, um elemento decorativo, um elemento que agrega um certo
aspecto, que também esta associado a tradicdo da instituigdo, num sentido como o pessoal via
a importancia da histdria, mas como ilustracdo, como reforco de uma certa apresentacdo
institucional, ela comeca a ter, através do seu diretor, uma presenca politica muito grande. No



CD, depois nos processos eleitorais, né, porque ai eu acabei sendo coordenador da campanha
do Akira, que foi eleito por grande maioria. Entdo essa presenca politica, junto com a
expansao, com a diversificacdo de linhas, depois constituicdio da drea de pds-graduacao,
constituicdo da publicacdo, ela comegou, opa, isso ja ndo é uma questdo circunscrita. E uma
unidade que passa a ter uma presenca muito forte e também pelo lado dos agentes politicos
que estavam ali. A gente consegue, nesse processo, fazer esses enfrentamentos. Eu acho que a
gente consegue um sucesso muito grande. A gente, eu diria, em grande medida, no essencial,
supera essa ideia do nivel de rejeicdo da Casa, do que ela traz como temario, como campo de
atuacdo da Fiocruz. Eu acho que a Casa tem um efeito muito significativo em reforcar, rever e
atualizar vdrios aspectos das questdes ligadas a forma de tratar questdes de estética, questdes
de componentes do campo das ciéncias humanas, ciéncias sociais, de formas de expressdo na
comunica¢do da Fiocruz com a sociedade, de internalizagdo desses processos dentro da
Fiocruz, especialmente pelo canal do Museu da Vida, mas também pelas exposi¢cdes que nds
realizamos. Entdo, assim, eu acho que a Casa tem um efeito muito relevante que foi depois
sendo incorporada e, eu diria, reforgada em todas as unidades da Fiocruz, seja de uma maneira
direta, seja de uma maneira associada a Casa. Entdo, por exemplo, Bio-Manguinhos ja fez
encomendas, e acordos, e coopera¢des para desenvolver trabalho da histéria da febre
amarela, da histdria... Outras instituicdes sobre a histéria da sua instituicdo, a coisa da
demanda sobre exposi¢des da Fiocruz que fossem também moduladas para itinerancia e
incorporagao também de exposi¢cdes das unidades. Temas que, por exemplo, as cole¢des
cientificas que a Casa teve um peso muito grande, associando o tema de colegGes cientificas
como também preservacdo de patrimonio cientifico... a preservacdo documental... Enfim,
entdo tudo isso, acho que enraizou e consagrou a Casa como instituicdo, eu diria, perene. E ela
comegou a partir dai, também, a constituir ndo sé os reforcos externos que ela ja vinha
trabalhando, mas também com o campo da salde. Os trabalhos, por exemplo, da Nisia com
relacdo a Organizacdo PanAmericana da Saude, a relagdo com a Abrasco, com, entdo, toda a
historia da Abrasco, a presenca na Abrasco, nos GTs. Entdo ela foi se configurando e
identificando como um campo essencial para a salde publica e a saude coletiva. Além das
conexdes e reconhecimento internacional. Que ai foi, e hoje esta presente desde as questdes
ligadas a movimentos nas Américas [barulho de espirro], como também agora em outras
areas, como a Universidade de York, enfim. Essa é um pouco a dindmica e a trajetéria da
maneira como eu percebi. [Entrevistado faz longo comentario dizendo o mesmo é feito “em
off” — ndo transcrito]

EL: E deixa eu te perguntar, vocé falou um pouco dessas resisténcias externas, né, desse
crescimento da Casa. E dentro da Casa, mesmo, vocé sentia alguma...

PG: Ah, sem duvida. A prépria conformacdo da Casa ela tem um periodo, dbvio, heroico, com
um grupo pequeno de pessoas, com muita agregacdo, ndo deixa de ter conflitos, mas um
periodo heroico, que éramos poucos, eram todos muito amigos, estavam criando mundos,
digamos assim, e tendo sucesso. Tanto que ali havia muitas manifestacdes novas, por exemplo,
eu lembro um aniversario da Casa era feito ali na Praga Pasteur. Aquilo era uma novidade pra
Fiocruz. [55'55??] Quinino, ué, o que ta acontecendo. A maneira de se expressar, a maneira de
fazer exposicOes, fazer filmetes, era uma coisa... era uma linguagem nova, de um grupo novo,
e que estava com todo o gas, toda a disposicdo. Mas dbvio, ali, no préoprio momento inicial e
depois, vocé tem areas de tensbes. A primeira era a associacdo entre um grupo que vinha da
saude publica com um grupo que vinha da formac¢do mais hard, né, do luperj, enfim. Porque
ali, também, era uma questdo de reconhecimento, ndo sé de linguagens, mas também de
competéncias. Havia muitas vezes uma visdo de que o pessoal que vinha dessa drea com a



formacao mais sélida no campo das ciéncias sociais e histdria via o pessoal que vinha da saude
publica adentrando o campo da histéria como um pessoal com menos competéncia, menos
rigor, menos... E portanto... e vice-versa. O pessoal via aqueles que estavam vindo como sem
sensibilidade, conhecimento da salde publica. Entdo aquilo ali gerou um primeiro momento
gue vocé tinha que fazer ligas. Quem era mais competente, quem menos competente, entdo
muitas vezes havia uma certa tendéncia de uma, como se tivesse, assim, uma... exagerando,
alto clero e baixo clero. No sentido da... Um segundo momento de muita tensdo foi quando
nés resolvemos criar o Museu da Vida. Ai houve muito, entre temor... medo. O mesmo
fenbmeno que a gente viu da Casa pro conjunto da Fiocruz, se reproduziu no interior da Casa.
Ele vai ampliar, vai trazer uma dimensao nova de atuacdo, e isso exige muito recurso, entao
nds vamos estar, depois, sem recursos para realizar o que a gente realiza. Exige um numero
grande de pessoas, entdo isso pode ter efeito sobre a governancga e a representagao interna da
Casa. E uma drea considerada n3o nobre do ponto de vista académico... nagquele momento,
né. Hoje ja se entende, se reconhece a essencialidade, o rigor, e a necessidade. Mas ai é, de
novo, como darea de natureza mais operacional, mais da divulga¢do, mais da... e menos do
campo académico, e que vai competir, e que vai, e que a Casa vai subsumir-se num projeto
desse porte. Entdo houve de fato muitas... ou de maneira explicita, em alguns casos, mais
muito também implicito, muito temor, o que era aquilo que estava acontecendo. E, num certo
sentido, estava acontecendo também durante a minha passagem da dire¢do, onde comegou
esse processo, e depois eu fiquei coordenando... porque o Museu da Vida comegou eu diretor
da Casa, o Gilson como executivo e ali, no que seria a estrutura do Museu da Vida, naquele
container. Depois quando eu sai da Casa, ja tinha muita coisa mais avancada, porque tinha
ganho... Ja tinham ganho o edital da SPEC, né, da CAPES SPEC[? 1'00,18]. J& tinham feito
coisas. E eu fui para a coordena¢cdo do Museu, que tornou-se, ja era, um Departamento.
Porque havia o Departamento Museu mas no sentido museu histdrico. E a Casa se configurou
nesse sentido: Pesquisa, Arquivo, Patrimonio e Museu. Entdao aquilo ali vocé tinha a velocidade
com que o Museu se implantou, a dimensdo que ele assumiu, que provocou as reagdes
externas também na Fiocruz, e internamente esse temor, de que o campo mais hard da
pesquisa passaria a perder. E ai é outro processo de integracdo que inclusive da integracdo dos
temas da pesquisa dialogando com a mediacdo e a especificidade do campo do museu, da
educac¢do em ciéncia, popularizacdo, percepcdo publica de ciéncia, o quanto que... Entdo isso é
inédito [?? 1’01,29]. E também ai a instituicdo vai crescendo, e esse periodo mais, eu diria,
heroico ele vai se complexificando, e ha tensdes nas resolucdes também do processo
sucessdrio. Porque quando eu sai da dire¢do havia alternativa de candidaturas da Nara e Nisia.
E eu fiz a opcdo pela Nisia. Porque achava que a Nisia tinha uma densidade mais consolidada
no campo académico, essa caracteristica. E a Nara também era muito préxima minha, mas ai ja
houve ali... Ai ndo acompanhei tdo de perto, mas ja houve tensdes sucessérias que foram
superadas. Mais adiante veio a Nara, que também ja tem uma... Na sucessdo da Nara, ja tem
um pouco um ensaio da disputa, porque vocé teve o caso |a do... ai o0 Museu também ja se
colocava muitas vezes como a instancia que pesava numa possivel distensdo. Em algum
momento houve alguns ensaios da equipe do Museu de quase configurar um campo de
oposicdo. Ai veio depois o Luiz Antonio, que ensaiou uma possibilidade de se candidatar. Mas
eu acho que, no geral, a Casa conseguiu lidar com essas questBes, com essa diversidade
interna, e produzir efeitos... E hoje vocé vé o campo, por exemplo, da documentagdo e
arquivo, um nivel de reconhecimento e institucionalidade muito forte. Hoje, por exemplo, a
construcdo do Centro de Pesquisa e Documentac¢do da Histdria ele ja revela ali, quer dizer, a
forma da interacdo e do peso institucional, de espaco, das duas areas. Na modernizacdo do
gue ja estava se dando |4, na questdo dos acervos, “nanana nanana”, na propria incorporacao



de novos acervos. E agora com um [dcus predial que faz essa ordenacdo. E a area do
Patrimbnio que também conseguiu se configurar e se deslanchar e sair de uma visao que
poderia estar presente no inicio, que ndo era a nossa intencdo em nenhum momento, mas que
fosse um lado mais auxiliar e operativo para manter o patrimonio Fiocruz, arquitetonico.
Desde o inicio a gente conseguiu, também nessa area, incorporar pessoas que tinham um
componente de pesquisa, de formacdao, muito sélido, como é o caso do Benedito, que tinha
formacado na Itdlia, a gente conseguiu atrair, e eu tinha sempre essa preocupacdao de mostrar
gue qualquer atividade da Casa, como eu acho também que qualquer atividade da Fiocruz, ela
tem que ser um processo também objeto também de investigacdo, de producdo de
conhecimento, e de construcdo de exceléncia da pratica e da reflexdo tedrica. Porque se ndo
ndo tem sentido estar no nicho Fiocruz. Eu acho que na Casa a gente buscou isso. O pessoal da
area de Patrimo6nio comegou a produzir teses, comegou a produzir referencias de... Ao mesmo
tempo ampliando para dreas de cooperagdo com outras institui¢des, tanto nacional como
internacional, ampliando a concepgao de patrimonio também pros campos imateriais. Entdo
eles conseguiram fazer essa relagdo entre pratica, reflexdo, produgao do conhecimento e
exceléncia, que ja é reconhecida. A drea de Documentacdo fez a mesma coisa. A area de
Pesquisa fez isso. A drea de Museus também, durante o processo de constituicdo e
consolidacdo do Museu eu era da Associagdo Mundial de Museus e Centros de Ciéncias. E
trouxemos pra ca o Congresso Mundial de Museus e Centro de Ciéncias. Entdo, e ai também a
reflexao, a produgao tedrica. Entdo acho que é esse o sentido da Casa, tanto como expressdo
de um campo, que eu acho fundamental, porque tem repercussdes grandes também além da
producdo de conhecimento, “nananana”, tem sobre a coesdo institucional, sobre o
planejamento estratégico, o reconhecimento de tendéncias, tradi¢des e possibilidades que
estdo inseridas na cultura institucional e na histdria institucional, e passou a ter uma relevancia
muito grande para a saude coletiva como um todo. E conseguiu traduzir o campo, essas
dimensGes todas que eu coloquei, em todas as suas areas de atuac¢do. A pos-graduacdo, e vai
por ai. Ou seja, € um caso de sucesso, né. Nao quer dizer que ndo tenha desafios e que as
coisas nado estejam constantemente necessitando serem recriadas. O caso do Museu é tipico.
Se o Museu ndo se recriar, no sentido constante, de perceber o sentido da sua missdo,
interacdo tanto com campos especificos da tecnologia de mediagdo, como também na
incorporacao de temarios, de formas de interagdo com a populagdo, se o Museu ndo se recriar
ele perde consisténcia e vira, como tantos outros Museus, peca de Museu. A drea da Pesquisa
também, se ela ndo acompanha na ponta, e se ela ndo constantemente mostra a sua
pertinéncia para o nicho que ela estd inserida, também ela poderia continuar sendo
reconhecida, mas como um nucleo de pesquisadores, uma espécie de bolha, no interior de
uma instituicdo. E a mesma coisa na area do Patrimonio.

EL: E deixa eu te perguntar, em relacdo a memoria dessa histéria da Casa mesmo, da sua
trajetdria, do aprendizado com essas questées, existia alguma preocupacdo do registro da
propria trajetdria da Casa?

PG: Existia, desde o inicio, e ai tem coisas que aconteceram, outras que... Porque quando a
gente estava construindo a Casa, a gente também se valeu de mostrar como os pioneiros da
constru¢do de Manguinhos se preocuparam com a constru¢do da memoria. Isso é uma coisa
gue a gente trabalhava muito. O Oswaldo Cruz teve uma preocupac¢do imensa em registrar em
fotografias, né, em fazer publicacdes e exposicdes, como o caso de Dresden, Berlim, com
esmero, com... De associar, de manter cole¢cbes que eram de natureza cientifica, mas que
eram também importantes ?? [1°10,18], fazer um museu, que era o Museu da Patologia, no
terceiro andar. Entdo, assim, para nos era muito claro que eles tinham a percepcao de que a
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consolidacdo da instituicao ela demandava uma forma de visibilizacdo que, para além do que é
fundamental, que é o reconhecimento dos pares cientificos, que é a publicacdo, que é, né, os
congressos, mas que ela tinha um cardter também de criar uma impressao junto a sociedade.
Seja ela internacional, seja nacional. E o Castelo é o exemplo maior disso também. Essa
producdao de marcos arquiteténicos, simbdlicos, de imagens, de... ela estava presente desde o
inicio. E a gente valorizou muito isso. E mostramos também uma certa arqueologia do Museu
da Fiocruz, entdo quando a Casa foi constituida, o processo de memadria do Hésio, a gente
tinha clareza que ela deveria estar constituindo também os materiais da sua prépria histdria.
Entdo registros fotograficos, questdes de natureza documental, questdes de celebracdo de
marcos. Tantos anos da Casa de Oswaldo Cruz. Quer dizer, tudo isso ela foi pensada... Nao
conhego um trabalho de natureza mais académico sobre essa trajetéria. Se existe eu ndo
acompanhei mais depois. Algumas questdes dos registros, ai eu estou falando tanto geral da
Fiocruz como da Casa, eles poderiam ter sido mais bem aproveitados. Um dos exemplos claros
é o campo da fotografia. Sempre me chamou atenc¢do, e tentamos construir, “papapa
papapd”... E hoje, até, o campo digital € uma coisa muito... Mas assim, havia muito registro
fotografico, sempre, da Fiocruz, que era realizado por vdrias areas, especialmente pela
Comunicagdo Social, e ndo havia interagdo clara nos sistemas de preservagao, indexagao,
recuperagao desse acervo fotografico que se estava construindo. Eu acho que muita coisa se
perdeu, nessa capacidade da gera¢do do acervo futuro. Eu me vejo muitas vezes aqui,
perguntando onde é que esta a foto de alguma coisa que eu vivi, que sei que aconteceu, e ah,
ndo encontra, ninguém sabe, ndo consegue. Nao tad na Casa, ndo td na CCS, e vdrias vezes.
Entdo, na histdria da Casa, eu ndo sei se isso foi acompanhado. Como é que ta o fundo Casa de
Oswaldo Cruz. N3do sei se existe uma area que tenha sequencialmente mostrado do ponto de
vista da documentacdo, do ponto de vista da... recuperacdo de qualquer tipo, papel,
fotografia, oral, ou que tenha essa preocupacao de registrar o... Uma area que a Casa nao fez,
e eu também sempre achei que era uma lacuna, tentei incentivar, “nanana nanand”, mas
nunca... foi a meméria do movimento social em saude. Ai eu ndo t6 falando da histdria da
Casa. Mas, assim, o movimento social em saude foi muito forte. Deu no que deu que é o SUS.
Entdo vocé tinha o movimento de bairros, comités populares de salde, associa¢des, como a
associacdo de médicos e residentes, a Abrasco, o Cebes, o movimento pela reforma
psiquiatrica brasileira, os sindicatos, o movimento de renova¢do médica. E essa documentacdo
que, e 0s personagens que viveram isso, eu sempre achei que era uma das tarefas que a Casa
poderia ter feito. Porque é ai também que ela se enraiza com relagdo a sua histdria. E isso ndo
se produziu. E houve muita perda de material, porque muitos desses materiais eram
colecionados e retidos por pessoas. Esses movimentos eram movimentos, do ponto de vista da
sua ?? titularidade[1’15,50], efémeros. O movimento de salvo [1'15,55??] popular, o
movimento... tem o movimento psiquidtrico. Ai vocé, quer dizer, pessoas que tiveram... Paulo
Amarante foi um que recolheu muita coisa. O pessoal la do Cebes, hd pouco tivemos
publicacBes sobre essa histéria, no caso do Cebes e Abrasco. Mas eu acho que essa é uma
lacuna que, quando me encontro com pessoas que foram atores desse processo, eles falam e
dizem “é preciso fazer, é preciso fazer”, e nunca é feito. Acho que isso é uma lacuna ainda, eu
diria, tem uma certa... meio imperdoavel, uma certa culpa minha de ndo ter conseguido
estruturar isso. E ai eu acho também que as pessoas ndo se dedicaram muito com essa area. Ai
tem um lado também de como os objetos de pesquisa, a trajetéria das pessoas, também
influencia, obviamente, as suas escolhas. Como eu fui um ator que me envolvi muito durante o
periodo formador da minha vida no movimento médico, sindical, para mim isso é muito caro.
Mas ndo era a trajetdria das pessoas da Casa. Elas ja vinham de outra gerac¢do, de outros
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movimentos, de outras inser¢des, ndo vivenciaram... a grande maioria, quase a totalidade,
poucos vivenciaram esse processo. E isso pra mim é uma lacuna.

EL: E em relacdo a memdria mais da Casa mesmo, vocé teria alguma sugestdo do que vocé
acha que poderia ser registrado em termos dessa trajetdria? Vocé falou de varios marcos aqui,
mas mais algum que vocé queira...

PG: Eu acho, assim, o que vocé esta fazendo ja é fundamental, ter uma abordagem
profissionalizada, académica, reflexiva, e que ao mesmo tempo agrega informacao e registro.
Que é um pouco, muitas vezes, o que a gente fez para varias dreas da Casa. Os projetos de
historia oral, havia um debate muito grande, eles eram pensados ao mesmo tempo como
histdria de vida, mas ao mesmo tempo associados a recortes tematicos. E muitos projetos de
documentagdo e historia oral serviram como base para, ndo sé acervo, mas para projetos de
pesquisa, de reflexao e de produgao académica nessa area. Eu acho que a trajetéria da Casa, e
pensando essa trajetdria inserida num contexto mais amplo da histdria politica e social
brasileira, nos campos de memoaria do pais, e da trajetdria institucional Fiocruz, eu acho que
ela é muito rica. Porque, de novo, é um caso exemplar, muito bem sucedido, que inaugura
uma coisa que todos aqueles que refletem isso de fora do campo sabem do ineditismo disso.
Hoje, quando, por exemplo, o pessoal de York busca, e a Casa sempre também um polo para a
qguestdo da histdria global da saude, da saude global, € um pouco esse reconhecimento, e a
insercao na Fiocruz é fundamental. Entdao eu acho que conseguir, primeiro, ampliar mais esses
registros, mas, ao mesmo tempo, associar a definicdo de determinados problemas,
determinadas questdes, que sejam da natureza rica, em termo de questdo, e que seja mais
ampla, do que a prdpria trajetdria da Casa, eu acho que é um caminho. Primeiro de ??
[1'10°25] essa trajetodria, de novo, reforgar o préprio lugar da Casa, criar pertinéncia, coesdo
para os que chegam novos nesse processo, e inserir com mais pertinéncia a Casa em processos
mais amplos. Por exemplo, isso que eu comentei, deve certamente ter muito trabalho de
outras instituicGes, de como é que se deu a constituicdo e institucionalizacdo do esforco e
recuperacao de memdria de um pais. Eu ndo acompanhei mais isso, ndo sei o que tem de
trabalho académico e de registro sobre isso. Por exemplo, o que eu vive no PRODOCUMENTO
é um debate ?? [1'21’'15], do que era, institucionalizar ou ndo institucionalizar formas de
arquivos de areas da sociedade civil, e qual é o papel do Estado, fazer isso, ou ndo fazer. Ha
todo um debate, ndo sé de concep¢des de memoria, de instrumental institucional, e mesmo
de disputa de mandatos. Eu acho que a histdria da Casa deveria ser inserida nesse conjunto de
uma série de outras histdrias, aonde ela é o produto um pouco da, ela é quase um nd, quase
uma... uma materializagdo de muitas influencias, e ao mesmo tempo é um no que virou um
ator importante. Eu acho que ela deveria refletir isso com essa abrangéncia maior. O que
diferenciava, por exemplo, a abordagem da historia tradicional da saude publica com a
chegada da Casa. Qual é a diferenga, como se diferencia isso? Por que que determinados
campos da prépria questdo da Ciéncia e Tecnologia, ai ndo t6 falando da Casa, em paralelo,
chegam tardiamente no SUS como tema, nos Congressos, |4, nas Conferéncias Nacionais, e vai
por ai. Ai ela ja ta me dizendo que o tempo acabou [entra uma pessoa na sala com um bilhete
nesse momento].

EL: Posso s6 pedir para vocé deixar uma mensagem pros novos profissionais da Casa, que vocé
deixaria das suas licdes aprendidas nesse periodo que vocé esteve na Casa?

PG: Eu acho que vale muito a pena e, tudo que eu gostaria, é que os novos pudessem chegar
com um nivel de inquietude, um nivel de busca de criacdo de... producdo do novo, ao mesmo
tempo olhando com muito carinho e muito cuidado para o legado dessa instituicdo Fiocruz e o
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legado da Casa de Oswaldo Cruz no seus fundadores. Nao porque seja uma questdo de buscar
uma mitificacdo dos pais fundadores, mas porque, na minha cabeca, ndo pode se pensar
projetos de futuro estratégico se vocé ndo tiver uma capacidade critica de olhar de uma
maneira também cuidadosa, também carinhosa, também... com a trajetéria e o processo do
legado que se constituiu. Falei pra burro!

EL: T4 6timo. Perfeito. Deixa so eu registrar aqui na gravacao que hoje é dia 22 de janeiro [de
2016], eu sou a Erica Loureiro, estou aqui com o Paulo Gadelha no Castelo da Fiocruz, aqui que
a gente realizou essa reunido.

Fim da gravacao
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