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EDITORIAL

hegamos aos 105 anos! Tenho o privilégio de presidir a Fundacao
Oswaldo Cruz neste momento. Junto com os vice-presidentes,

os diretores das Unidades da Fiocruz e toda a comunidade de
pesquisadores, tecndlogos, funciondrios e estudantes da Instituicdo,
temos muito orgulho de sermos herdeiros de uma magnifica tradicdo técnico-
cientifica que se consolidou ao longo do século 20 e adentra o século 21 e o
terceiro milénio com renovadas esperancas.

As extraordindrias contribuicdes de Oswaldo Cruz, Carlos Chagas e outros
renomados cientistas brasileiros, que dedicaram suas vidas a pesquisa em saude
na Fiocruz, temos o orgulho de agregar nossas contribuicoes. Os pesquisadores
da Fiocruz estdo entre os mais ativos produtores de artigos cientificos do pais,
nos mais diversos objetos das diferentes areas do conhecimento humano em
saude. Nos Ultimos anos, procuramos dar forte impulso ao desenvolvimento
tecnoldgico na instituicdo, seja no tocante aos produtos usados em saude, seja
nas ferramentas e metodologias apropriadas para a saude publica e a clinica.
Temos sido capazes de absorver tecnologias maduras e produzir vacinas,
medicamentos e insumos para diagnosticos das nossas principais doencas.
Somos a principal instituicdo nao-universitaria de formacao de recursos humanos
(especialistas, mestres e doutores) na area da saude do pais. E temos tido o
cuidado especial de, através de iniciativas e programas de informacao e
comunicacao, estabelecer lacos soélidos entre pesquisadores e professores, assim
como com a populagao em geral, por meio da divulgacao cientifica em saude.

Foi certamente por essas razdes que, generosamente, a Unesco premiou
a Fiocruz, em 2002, como a instituicdo do ano na area das Ciéncias.

Nossa pretensdo é deixarmos a Fundacao preparada para atender as necessidades
em salde do presente e do futuro e legarmos aos que nos sucederem, na
ininterrupta histéria dos ciclos de vida, uma instituicdo tao saudavel quanto a
gue herdamos dos que nos antecederam nesta casa secular.

Convido aos leitores a percorrerem nossa histéria nas paginas seguintes desta Revista
de Manquinhos, que quer celebrar, com todos os brasileiros, os 105 anos da Fiocruz.
Grande abraco,

Paulo M. Buss
Presidente da Fundacdo Oswaldo Cruz

Prezado leitor,

é com grande satisfacdo que inauguramos neste nimero especial da Revista de
Manguinhos um novo projeto gréfico. Trata-se de uma evolugao natural da
revista, que nos primeiros nimeros herdou da publicacdo da qual se originou - o
jornal Folha de Manguinhos - varios dos elementos graficos concebidos para esta
Ultima publicacdo. Parte dessas mudancas o leitor perceberd nos proximos
ndmeros. Vocé que acompanha nosso trabalho pela Revista também podera a
partir deste més conferir as mudancas no nosso sitio eletrénico na internet
(www.fiocruz.br/ccs).Mande sua opinido e boa leitura!

Os editores
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NOTAS

Multiddo em festa
recepciona Oswaldo Cruz

Retornou ontem ao Brasil o sanita-
rista Oswaldo Cruz, diretor do Instituto
de Patologia Experimental, antigo Insti-
tuto Soroterapico Federal. Ele desembar-
cou no Rio de Janeiro, onde uma multi-
dao festejava seu regresso. O médico
recebeu o primeiro prémio do 16° Con-
gresso Internacional de Higiene e Demo-
grafia, em Berlim, em setembro do ano
passado. O Brasil foi o Unico pais da Amé-
rica do Sul que participou do congresso.
Cruz, que transformou o Rio na Paris das
Américas, ao sanear a cidade, fez a Euro-
pa se curvar a ciéncia brasileira.

Os trabalhos da equipe de Cruz tive-
ram excelente repercussao no evento, es-
pecialmente os de Henrique Aragao, que
estuda o ciclo de um parasito do pombo.
Na Exposicao de Higiene, paralela ao con-
gresso, a secao brasileira apresentou
amostras de vacinas e soros produzidos
em Manguinhos, exemplares de insetos
transmissores de doencas tropicais e pe-
cas de anatomia com lesdes de febre ama-
rela e peste bubonica.

Terminam as obras
do templo da ciéncia

Acabou finalmente a construcdo do
Castelo Mourisco, sede do Instituto
Oswaldo Cruz, em Manguinhos, no Rio
de Janeiro. Nos primeiros pavimentos do
edificio, que demorou 13 anos para ser
totalmente erguido, ja havia laboratorios
em atividade. O projeto é assinado pelo
arquiteto portugués Luiz Moraes Junior
e a decoracao tem forte influéncia arabe.
Dos materiais usados nas obras, somen-
te a areia, a terra, o saibro, o granito e a
peroba das portas sdo nacionais. Todo o
resto veio de barco da Franca, da Alema-
nha, dos Estados Unidos, da Inglaterra,
da Italia e de Portugal. Até o mestre-de-
obras foi importado: Basilio Silvestre Aor
nasceu na Austria.

ABRIL DE 1970

Cientistas sao cassados em Manguinhos

Acusados de conspirar em seus la-
boratdrios, dez cientistas do Instituto de
Manguinhos tiveram seus direitos poli-
ticos cassados pelos atos institucionais
5 e 10. Eles ficardo proibidos de exercer
qualquer atividade nas instituicbes que
recebem financiamento do governo bra-
sileiro. O atual diretor do instituto, o
médico Francisco de Paula da Rocha La-
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goa, ndo quis comentar o episodio.
Um funcionério de Manguinhos
disse que os cientistas cassados nao
estavam de acordo com a administra-
¢ao de Rocha Lagoa. Disse também
que alguns ja foram sondados para
trabalhar em centros de pesquisa no
exterior. A fonte pediu que sua iden-
tidade fosse mantida em sigilo.

ABRIL DE 1909

Brasileiro pode
ganhar o Nobel

O cientista Carlos Chagas

Oswaldo Cruz anunciou ontem
a Academia Nacional de Medicina a
descoberta de uma nova doenca,
batizada de tripanossomiase ame-
ricana. A moléstia foi descoberta
pelo médico Carlos Chagas na ci-
dade de Lassance, em Minas Gerais.
O feito ja foi divulgado na revista
Brazil-Medico e deve ser publicado
também em periddicos cientificos
na Alemanha e na Franca. Ha rumo-
res de que a importancia da desco-
berta é tanta que renderd a Chagas
uma indicacdo ao Prémio Nobel de
Medicina no ano que vem.

Causada por um parasito até
entao desconhecido, a tripanossomi-
ase americana é transmitida pelos
barbeiros, insetos que vivem nas pa-
redes de casas de pau-a-pique. O pri-
meiro caso da doenca foi diagnosti-
cado em Berenice, uma menina de 2
anos de idade que apresentava um
quadro febril. A crianca tem recebido
cuidados médicos e passa bem. Nao
ha motivo para panico, garantem au-
toridades do Rio de Janeiro, onde
ainda nao foi registrado nenhum
caso da moléstia.
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MARCO DE 1986

Conferencistas
propoem novo modelo
de assisténcia a saude

Delegacoes dos 26 estados brasilei-
ros, representantes de quase todas as en-
tidades publicas do setor de saude, poli-
ticos, trabalhadores e grupos dos mais
diversos segmentos sociais, totalizando
mais de 4 mil pessoas, estiveram reuni-
dos em Brasilia durante a 82 Conferéncia
Nacional de Saude. Foi elaborado um pro-
jeto para a criacdo de um sistema que cen-
tralize as politicas governamentais em
saude e regionalize o gerenciamento da
prestacao de servicos. A idéia é privilegiar
o setor publico, universalizar o atendi-
mento e promover uma gestao participa-
tiva. Um conceito ampliado de satde, que
leva em conta aspectos sociais, politicos
e econdmicos, permeou todos os deba-
tes da conferéncia. Sergio Arouca, atual
presidente da Fiocruz e sanitarista enga-
jado na luta pela democracia e pela cida-
dania, esteve a frente da comisséao
organizadora do evento.

Presidente da Republica
visitara a Fiocruz

Luiz Inacio Lula da Silva esteve na Fio-
cruz no dia 5 de agosto, quando se co-
memorou o Dia Mundial
da Saude. Na ocasiao, o
presidente assinarou o ter-
mo de posse da fabrica de
medicamentos comprada
pela Fiocruz da Glaxo-
SmithKline. O novo par-
que industrial, em Jacare-
pagua, devera produzir
anualmente 50 milhoes de
unidades de antibioticos
para abastecer os progra-
mas do Ministério da Saude, como o pro-
jeto da Farmacia Popular do Brasil.

Também durante a visita, Lula inau-
gurou o Centro de Producao de Antige-
nos Bacterianos Charles Mérieux, o mais
moderno laboratério de vacinas bacteria-
nas da Ameérica Latina, e conheceu as no-
vas instalacoes da Escola Politécnica de
Saude Joaquim Venancio, oficializada
como Centro Colaborador da OMS para a
educacao de técnicos em saude.

OUTUBRO DE 1988

Brasil ganha Constituicao Cidada

Foi promulgada em 5 de outubro a
nova Constituicdo brasileira, ja chamada de
Constituicdo Cidada, segundo a qual a sau-
de é direito de todos e dever do Estado.
Inserido na secdo que trata da seguridade
social, o capitulo da saude representa uma
vitoria daqueles que defendem a reforma
do setor. Sanitaristas da Escola Nacional de
Saude Publica (Ensp) ajudaram a elaborar o
capitulo, que inclui os principios béasicos

OUTUBRO DE 1987

do Sistema Unico de Satde (SUS).

Presidida por Ulysses Guimaraes, a
Assembléia Nacional Constituinte (ANC)
se reunia desde 1987 para discutir o tex-
to da nova Constituicdo. Mas ja em 1986,
gracas a 8% Conferéncia Nacional de Sau-
de, formou-se a Comissao Nacional de
Reforma Sanitaria, com a missédo de for-
mular propostas para subsidiar a defini-
cao da politica de saude na ANC.

_Cientistas |solam yirus. -
da Alds pela prlmelra vez
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HISTORIA

A construcao
de um ideal em |
Sa l,lde pl,l bl icq

o
swaldo Cruz e seus seguidores
conseguiram transformar um instituto
produtor de soro e vacina contra a peste

bubdnica em um centro de exceléncia nao s6 na

producao de diversos insumos para a saude, mas
também em pesquisa e ensino. E claro que, ao
longo de 105 anos de existéncia, a Fiocruz teve
seus percalcos: enfrentou descontentamento
popular, crise financeira, perda da autonomia,
ditadura militar. Mas os pesquisadores de

Manguinhos triunfaram. Hoje, o Castelo Mourisco

se insere em uma paisagem bem diferente da do

inicio do século 20. Continua, porém, sendo
simbolo de vanguarda cientifica e de um novo

pensamento para a saude publica, voltado para a

promocao da saude dos brasileiros.
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Brigada de combate a febre amarela, estratégia idealizada por Oswaldo Cruz para eliminar pdlos de insetos transmissores da doenca

ano era 1899. Oswaldo
Cruz, jovem médico que
acabara de voltar do Insti-
tuto Pasteur, em Paris, in-
tegrava a equipe respon-
savel por diagnosticar uma misteriosa
doenca que assolava a cidade de Santos.
Junto com Adolpho Lutz e Vital Brazil, con-
cluiu que se tratava da peste bubonica.

A doenca chegaria também ao Rio de
Janeiro, entdo capital da Republica. Logo,
em 1900, para produzir soro e vacina con-
tra a peste, era criado em Manguinhos, no
Rio, o Instituto Soroterapico Federal. Cruz
seria seu diretor-técnico e a direcao-geral
ficaria com o Bardo de Pedro Afonso, pro-
prietario do Instituto Vacinico Municipal,
gue fabricava a vacina antivariolica.

Mas Cruz e Pedro Afonso nao traba-
lhariam juntos por muito tempo. Para o
barao, a nova instituicao se limitaria a fazer
soro e vacina. Ja Cruz idealizava uma estru-
tura que combinasse producao, pesquisa e
ensino, nos moldes do Instituto Pasteur. Em
1902, ap6s o afastamento de Pedro Afon-

Bardao de Pedro Afonso,
primeiro diretor geral do
Instituto Soroterdpico Federal,
que deu origem a Fiocruz
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so, Cruz se tornou diretor-geral do Institu-
to e comecou a moldar uma instituicao que,
mais tarde, viria a se consolidar como uma
referéncia da saude publica.

Foi também em 1902 que Rodrigues
Alves se tornou presidente da Republica.
Ele tinha razdes para se preocupar com
as epidemias que atingiam o Rio. Além
de ja ter perdido uma filha com febre
amarela, era grande fazendeiro de café e
reconhecia a doenca como uma ameaca a
exportacdo do produto. Decidido a trans-
formar a capital da Republica, nomeou
Pereira Passos como prefeito do Rio e Cruz
como diretor-geral de Saude Publica.

Pereira Passos alargou ruas e demo-
liu cerca de 1.600 corticos e velhos edifi-
cios no centro do Rio. Esse “bota-abai-
x0" até tinha o propdsito de criar uma
cidade saudavel, mas se fundamentava
em um discurso médico ja caduco.

“Q controle da peste, da febre amare-
la e da variola ndo requeria esse tipo de
intervencao. O proprio Cruz vai combater
a febre amarela em Belém sem mexer na



estrutura fisica da cidade. As obras, pelo
contrério, poderiam até piorar a situacao,
criando ambientes propicios a prolifera-
cao de animais transmissores de doencas.
Mas isso nao significa que Cruz era contra
afastar as camadas populares do centro
do Rio para transforma-lo em uma Paris
das Américas”, comenta o historiador Jai-
me Benchimol, editor cientifico da revista
Historia, Ciéncias, Saude: Manguinhos.

Seja como for, o Rio amargava um
aumento populacional combinado a cri-
se do café. Ex-escravos, imigrantes euro-
peus, desertores das Forcas Armadas e
todo tipo de gente se misturavam na ca-
pital da Republica, onde faltavam empre-
go, saneamento basico e moradia (a de-
molicao dos corticos impulsionou a
ocupacao dos morros por favelas). Foi
nesse clima de descontentamento que
Cruz promoveu suas campanhas.

Uma delas foi para exterminar os ra-
tos, cujas pulgas transmitem a peste. O
governo pagava 300 réis por animal cap-
turado. E logo surgiu quem criasse ratos
para vendé-los as autoridades. Embora
Cruz tenha sido vitima de uma enxurrada
de piadas, no fim sua campanha surtiu
efeito contra a moléstia.

No combate a febre amarela, Cruz
usou brigadas de mata-mosquitos. Mas,
naquela época, nem todos concordavam
que 0s mosquitos eram 0s transmissores
da doenca. Cruz adotou um método nada
cordial para impor sua opinido: as briga-
das podiam entrar na casa das pessoas a
forca para eliminar focos de insetos e re-
mover pacientes para o Hospital Sao Se-
bastidao. A estratégia causou polémica,
mas, em 1903, os casos de febre amarela
cairam quase a zero.

Contudo, Cruz ainda precisava ven-
cer mais um obstaculo: a variola. Em me-
ados de 1904, chegava a 1.800 o ndme-
ro de internacbes devido a doenca no
Hospital Sdo Sebastido. Mesmo assim as
camadas populares rejeitavam a vacina,
que consistia no liquido de pustulas de
vacas doentes. Afinal, era esquisita a idéia
de ser inoculado com esse liquido. E ain-
da corria o boato de que quem se vacina-
va ficava com feicoes bovinas.

No Brasil, o uso de vacina contra a
variola foi declarado obrigatério para cri-
ancas em 1837 e para adultos em 1846.
Mas essa resolucdo ndo era cumprida, até
porque a producdo da vacina em escala
industrial no Rio s& comecou em 1884.
Entdo, em junho de 1904, Cruz motivou

0 governo a enviar ao Congresso um pro-
jeto para reinstaurar a obrigatoriedade
da vacinacdo em todo o territério nacio-
nal. Apenas os individuos que compro-
vassem ser vacinados conseguiriam con-
tratos de trabalho, matriculas em escolas,
certidoes de casamento, autorizacao para
viagens etc.

Apos intenso bate-boca no Congres-
so, a nova lei foi aprovada em 31 de outu-
bro e regulamentada em 9 de novembro.
Isso serviu de catalisador para um episo-
dio conhecido como Revolta da Vacina. O
povo, ja tdo oprimido, ndo aceitava ver sua
casa invadida e ter que tomar uma injecao
contra a vontade: foi as ruas da capital da
Republica protestar. Mas a revolta ndo se
resumiu a esse movimento popular.

Toda a confusdo em torno da vacina
também serviu de pretexto para a acdo
de forcas politicas que queriam depor
Rodrigues Alves — tipico representante da
oligarquia cafeeira. “Uniram-se na opo-

sicdo monarquistas que se reorganizavam,
militares, republicanos mais radicais e
operarios. Era uma coalizdo estranha e
explosiva”, diz Benchimol.

Em 5 de novembro, foi criada a Liga
Contra a Vacinacao Obrigatéria. Cinco dias
depois, estudantes aos gritos foram repri-
midos pela policia. No dia 11, ja era possi-
vel escutar troca de tiros. No dia 12, havia
muito mais gente nas ruas e, no dia 13, o
caos estava instalado no Rio. “Houve de
tudo ontem. Tiros, gritos, vaias, interrup-
cdo de transito, estabelecimentos e casas
de espetaculos fechadas, bondes assalta-
dos e bondes queimados, lampides que-
brados a pedrada, arvores derrubadas,
edificios publicos e particulares deteriora-
dos”, dizia a edicdo de 14 de novembro
de 1904 da Gazeta de Noticias.

Tanto tumulto incluia uma rebelido
militar. Cadetes da Escola Militar da Praia
Vermelha enfrentraram tropas governamen-
tais na Rua da Passagem. O conflito termi-

Sentados ao centro, Belisdrio Penna e Arthur Neiva,
em acampamento no Piaui, em junho de 1912
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nou com a fuga dos combatentes de ambas
as partes. Do lado popular, os revoltosos
que mais resistiram aos batalhoes federais
ficavam no bairro da Saude. Eram mais de
duas mil pessoas, mas foram vencidas pela
dura repressao do Exército.

Ap6s um total de 945 prisdes, 461
deportados, 110 feridos e 30 mortos em
menos de duas semanas de conflitos,

Eram comuns nos
jornais e revistas da
época caricaturas que
ironizavam as agoes
pouco ortodoxas e
muitas vezes autorita-
rias de Oswaldo Cruz

Rodrigues Alves se viu obrigado a desis-
tir da vacinacdo obrigatéria. “Todos sai-
ram perdendo. Os revoltosos foram cas-
tigados pelo governo e pela variola. A
vacinacao vinha crescendo e despencou,
depois da tentativa de torna-la obrigaté-
ria. A acao do governo foi desastrada e
desastrosa, porque interrompeu um mo-
vimento ascendente de adeséo a vacina”,
explica Benchimol. Mais tarde, em 1908,
guando o Rio foi atingido pela mais vio-
lenta epidemia de variola de sua histoéria,
0 povo correu para ser vacinado, em um
episédio avesso a Revolta da Vacina.
Contudo, em 1904, Cruz recebeu até
ameaca de morte. Voltou-se, entdo, para
o trabalho em Manguinhos. A revelia dos
poderes Executivo e Legislativo, usava as
verbas que sobravam da Diretoria-geral
de Saude Publica (DGSP) para ampliar e
melhorar as instalacoes do Instituto. Foi
quando recebeu um convite para partici-
par de uma exposicao no 14° Congresso
Internacional de Higiene e Demografia,

em 1907, em Berlim.

Manguinhos foi o Unico representan-
te da Améria Latina na exposicao e Cruz
recebeu a medalha de ouro do evento.
Ele foi aclamado no retorno ao Brasil. Pro-
va disso é que, em 1908, Manguinhos
ganhou um novo regulamento e foi re-
batizado de Instituto Oswaldo Cruz (I0C).

“As elites nao tinham uma visdo mui-
to clara do que significava o Instituto. Elas
tinham uma nocao do que representavam
as acoes de Cruz em saude publica. Mas
desconheciam o potencial da pesquisa, ou
seja, o que ela podia oferecer em termos
de ganhos sociais”, afirma Benchimol. “O
Instituto tinha conseguido dar respostas
eficazes contra aquilo que preocupava as
elites: as epidemias, que afugentavam es-
trangeiros e capitais. Foi assim que Cruz
ganhou prestigio, apoio institucional, po-
der de barganha, de captar recursos e de
negociar em prol da pesquisa e de outros
assuntos que as elites ndo julgavam tao
importantes”, completa.

Habil administrador da ciéncia, Cruz
transformou o 10C em uma instituicdo
auto-sustentavel. Ela vendia seus produ-
tos biolégicos de uso humano e veterina-
rio, exceto durante epidemias, quando os
insumos eram fornecidos gratuitamente
ao governo. A renda obtida era usada na
qualificacdo de novos cientistas e na reali-
zacao de investigacoes cientificas, cujos re-
sultados permitiam incrementar a produ-
¢do, 0 gque revertia em mais recursos para
ensino e pesquisa. Foi assim que o 10C
conseguiu se erguer dentro de uma socie-
dade que néo tinha tradicao cientifica.

Cruz e sua equipe conseguiram, em
pouco tempo, conquistar aliados e clien-
tes dentro e fora do pais. Eles mantinham
contato com pesquisadores estrangeiros
que buscavam solucdes para 0os mesmos
enigmas. Estavam em sintonia com as pes-
quisas mais avancadas realizadas no exte-
rior. Além disso, grandes criadores de gado
se renderam ao I0C quando constataram,
na pratica, a eficacia de suas vacinas vete-
rinarias. Também ndo tardou para que
grandes empresarios convocassem 0s Ci-
entistas para combater doencas endémi-
cas que dificultavam grandes empreendi-
mentos em areas remotas do Brasil.

Ainda em 1905, Cruz fez sua primei-
ra viagem ao Norte, onde inspecionou 23
portos. A partir daf, a equipe de Mangui-
nhos comecou a desbravar o interior do
pafs com o objetivo de estudar e debelar
moléstias que dificultavam a expansao do



capitalismo brasileiro.

Em 1906, Carlos Chagas esteve em
Itatinga, no interior de Sao Paulo. L&, a
Companhia Docas de Santos construfa
uma hidrelétrica e a malaria atingia os
operarios. Ele, entado, realizou a primeira
campanha bem-sucedida do Brasil con-
tra a malaria. No ano seguinte, junto com
Arthur Neiva, Chagas foi chamado para
fazer a profilaxia da doenca em Xerém,
na Baixada Fluminense, onde a Inspetoria
Geral de Obras Publicas construia um
aqueduto. Meses depois, Chagas, agora
com Belisario Penna, seguiu para Minas
Gerais, porque a malaria dificultava o pro-
longamento dos trilhos da Central do
Brasil. Os dois montaram um laboratério
em Lassance, onde Chagas descobriria a
tripanossomiase americana, em 1909.

No ano seguinte a descoberta da
doenca de Chagas, Cruz e Penna foram a
Amazoénia a convite da empresa norte-
americana que construfa a Estrada de Fer-
ro Madeira-Mamoré. Esta tinha a fama
de consumir a vida de um operario para
cada dormente assentado na selva. A cul-
pa era principalmente da malaria, que
derrubava os trabalhadores e exigia o re-
crutamento constante de mais homens.
Para a construcao dos primeiros 90
quildmetros da ferrovia, foi necessario um
total de oito mil operarios, entre imigran-
tes e nordestinos atraidos pela ascensao
dos seringais.

A malaria atingia de 80% a 90% da
populacao local, segundo os calculos de
Cruz e Penna. Para piorar a situacao, o com-
bate a doenca requeria doses tdo altas de
medicamento que ele podia ser toxico. Li-
vrar a regido do mosquito transmissor da
malaria demandaria tantas obras de sane-
amento que o custo poderia ser superior
ao da construcao da ferrovia. Entéo, a Uni-
ca solucao viavel parecia ser o uso do re-
médio e o recolhimento obrigatério dos
operdrios em locais protegidos dos mos-
quitos desde o pdr-do-sol.

Essa campanha contra a maléria nao
deu certo. Mas a construcdo da Madeira-
Mamoré continuou, assim como as mor-
tes de milhares de operérios. O ultimo
trecho da ferrovia foi inaugurado em
1912, mas ela ja ndo parecia tao util, por-
gue a borracha estava em crise. O gover-
no, em uma tentativa de salvar o produ-
to, criou a Superintendéncia da Defesa
da Borracha. Esta entrou em contato com
Cruz porque julgava que um estudo das
condicoes de salubridade da Amazonia

era fundamental a seus propdsitos.
Entdo, entre outubro de 1912 e mar-
¢ode 1913, Chagas, do I0C, Pacheco Ledo,
da Escola de Medicina do Rio de Janeiro, e
Joao Pedro de Albuguerque, da DGSP, per-
correram 0s rios que atravessavam 0s se-
ringais. “Incontestavelmente é no Rio Ne-
gro que se encontra a condicdo mais
primitiva de trabalho e a condicdo mais
precaria de vida humana”, escreveram no
relatério da viagem. Com uma postura
etnocéntrica, os cientistas consideravam os
indios “primitivos e inferiores”. E critica-
vam os brancos que, em vez
de civilizarem e integrarem
0s gentios, os escravizavam.

Ao longo de todo o percur-
SO, pouquissimos vilarejos
tinham atividade agricola
desenvolvida ou contavam
com um servico médico.
Mas os casos de maldria
estavam por toda a parte.

Nas expedicdes do
|OC realizadas entre 1911
e 1913, o objetivo central
era a investigacao cientifi-
ca, e ndo a intervencao
médico-sanitaria de curto
prazo. Ha mais de 900
registros fotograficos des-
sas expedicoes, que foram
pioneiras ao revelar habi-
tos e mentalidades das po-
pulacdes e ao destacar o
estado de abandono, mi-
séria e insalubridade em
gue viviam os brasileiros
longe da capital da Repu-
blica.

Em 1911, Astrogildo Machado e An-
tonio Martins estiveram no vale do rio
Tocantins, onde havia obras de amplia-
cdo da Estrada de Ferro Central do Brasil.
La reuniram uma colecdo de insetos he-
matéfagos e de parasitos encontrados em
pdassaros e macacos. Também registraram
casos de doenca de Chagas e de bdcio
endémico. Mas as impressdes de Macha-
do e Martins sobre as condicoes de sau-
de da populacao foram bem menos ne-
fastas que as de Penna e Neiva, que
passaram pelo mesmo local entre marco
e outubro de 1912.

Na mais demorada e extensa expedi-
cao cientifica do I0C, que cruzou Babhia,
Piaui e Goiés, Penna e Neiva fizeram mui-
tas observacgdes de carater antropoldgico
e sociolégico. Constataram que as popu-

e vl
Redacgln, Eariptaria & oMe

RUZ
e da vaile
0O DUVIDGR .

PREGO B0OO RS

.

Hygie:
Pelo O
De mil
Por w1
Tha dott

Offensiva




José Gomes de Faria, terceiro da esquerda para a direita, com membros da expedicdo cientifica e habitantes de uma fazenda no Ceara, em 1912

lacdes interioranas ndo tinham nocéo de
gue seus vilarejos eram parte integrante
de algo maior, o Brasil. Ndo havia consci-
éncia de pertencer a nacao.

Em Juazeiro, cidade entdo com seis
mil habitantes, os cientistas encontraram
trés médicos, um hospital com 12 leitos e
muitos, muitos casos de malaria. Ao lon-
go de todo o percurso da expedicdo, quase
ndo havia assisténcia médica tradicional,
mas nao faltavam praticas curandeiras.
Pessoas mordidas por cachorros raivosos
recebiam uma mistura de alho, sal e uri-
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na, e a chave do sacrério da igreja era
introduzida na boca do paciente.

No caminho para Paranagud, Penna
e Neiva sofreram na pele os tormentos da
seca. A dieta da populacdo nédo inclufa
verduras, legumes nem frutas. A econo-
mia da regido consistia basicamente na
criacdo de gado, mas a cada ano mais da
metade dos bezerros morria devido ao
carbunculo sintomatico — os criadores e
as autoridades locais ndo sabiam, mas o
IOC produzia a vacina contra a doenca ha
mais de cinco anos! Também se praticava
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a extracao do latex da manicoba com mao-
de-obra quase escrava, de modo seme-
Ilhante ao que ocorria nos seringais da
Amazonia. Os trabalhadores adquiriam
com o patrdo alimentos, remédios e ou-
tros produtos por precos muito altos.
Contraiam dividas enormes e trabalha-
vam para paga-las. Ficavam, entdo, pre-
S0S a0 emprego, porque as dividas s6
aumentavam e jamais poderiam ser to-
talmente saldadas.

Durante toda a viagem, Penna e Neiva
identificaram, além de alto indice de mor-



talidade infantil, elevada incidéncia de
asma, doencas dos olhos, tuberculose,
difteria, variola e sifilis. Ja em Goiés, na
cidade de Porto Nacional, chamou a aten-
¢ao o grande numero de habitantes viti-
mas da doenca de Chagas.

Os registros de Penna e Neiva foram
entregues a Inspetoria das Obras contra
a Seca, que patrocinou outras duas expe-
di¢oes cientificas do 10C em 1912. De
marco a julho, Albuquerque e José Go-
mes de Faria atravessaram o Ceard e o
Piauf, mas nenhum relatério da viagem

foi publicado. J& Lutz e Machado estive-
ram no vale do Rio Sdo Francisco entre
abril e julho. Concluiram que a principal
causa das doencas na regido nao era a
hostilidade do meio ambiente, e sim a
pobreza e o atraso. Mais tarde, a partir de
meados dos anos 1930, Lednidas Deane
também percorreria o Brasil, especialmen-
te a Amazonia, realizando campanhas
contra a malaria e fazendo estudos inédi-
tos sobre outras endemias rurais.

As expedicoes cientificas do 10C aju-
daram Monteiro Lobato a repensar seu
personagem Jeca Tatu, que passou de cai-
pira preguicoso a vitima das mazelas do
interior. Também contribuiram para funda-
mentar um movimento em prol da moder-
nizacao dos servicos sanitarios nao so na
capital da Republica, mas em todo o pais.

Chagas estava entre os maiores en-
tusiastas desse movimento sanitarista. Em
1920, ele foi uma das molas propulsoras
para a criacdo do Departamento Nacio-
nal de Saude Publica, que comecou a
montar uma base para a prevencao de
doencas endémicas em regides do pais
antes totalmente esquecidas. Na direcao
do 10C desde o falecimento de Cruz, em
1917, Chagas incentivou pesquisas so-
bre etiologia, epidemiologia e aspectos
clinicos de moléstias da zona rural.

De modo geral, na gestdao de Cha-
gas, as atividades de pesquisa e ensino
foram ampliadas em Manguinhos, assim
como seu quadro de funcionarios. Tam-
bém houve novidades na 4rea de produ-
¢ao. Dessa maneira, 0 médico conseguiu
manter a autonomia da instituicdo, ape-
sar das conjunturas externas.

A Republica Velha agonizava e o Bra-
sil enfrentava uma crise, que nao poupou
o 10C. Este foi atingido pelo subfatura-
mento de seus produtos, pela inflacdo e
pela recessao econémica. Os avancos nas
ciéncias biomédicas ocorridos apos a 12
Guerra Mundial ndo puderam ser absorvi-
dos e a infra-estrutura tecnoldgica de Man-
guinhos ficou desatualizada. Os salarios dos
funcionarios também cairam e o duplo em-
prego se tornou pratica generalizada.

A situacao ficou mais critica apos a
Revolucdo de 1930. Getulio Vargas
edificou um Estado intervencionista nos
dominios econdmico e social. Até o final
do Estado Novo, em 1945, Manguinhos
até recebeu investimentos estatais, mas
perdeu muito de sua autonomia. A ren-
da do Instituto foi incorporada a receita
geral da Unido e o governo ja nao paga-
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va pelos produtos fornecidos pelo 10C.
O Instituto foi obrigado, por exemplo, a
deixar de produzir as vacinas veterinari-
as, que davam um 6timo retorno finan-
ceiro. Insatisfeitos, muitos cientistas dei-
xaram a instituicdo e optaram pela
carreira universitaria.

O Estado Novo de Vargas coincidiu
com a 22 Guerra Mundial, que estimulou
em varios paises trabalhos sobre produ-
tos necessarios aos soldados, como plas-
ma e medicamentos. No Brasil, as déca-
das ap6s a guerra seriam marcadas por
uma conjuntura desenvolvimentista. A
impressdo é de que se valorizava aquilo
que poderia ter aplicagao a curto prazo.

Nesse contexto, a producao de vaci-
nas era estimulada no I0C, em detrimen-
to da entomologia médica e da zoolo-
gia, por exemplo. As queixas de que
faltavam recursos para a pesquisa basica
logo comecaram a ecoar e, mais tarde,
um grupo de cientistas de Manguinhos
se engajaria na defesa da criacdo de um
Ministério da Ciéncia.

A fragmentacao interna do 10C se
intensificava. Grupos procuravam fazer
aliancas externas para fortalecer suas pro-
postas dentro do IOC. “Os pesquisadores
j& ndo se viam como principes da ciéncia
encastelados. Eles estavam engajados em
movimentos politicos, culturais e ideolo-
gicos”, analisa Benchimol.

Foi nesse clima de ruptura interna
gue Manguinhos vivenciou o golpe mili-
tar de 1964. Pesquisadores foram afasta-
dos de cargos de chefia e Rocha Lagoa,
ex-aluno da Escola Superior de Guerra,
tornou-se diretor do IOC. Considerado
um pesquisador de competéncia duvido-
sa, Rocha Lagoa disse, certa vez, que suas
estratégias se alinhavam com as do
Pentdgono — 6rgao de defesa dos EUA
gue nada tem a ver com uma instituicao
de pesquisa cientifica.

Os cientistas que contestavam Rocha
Lagoa tinham recursos e financiamentos
cortados para suas pesquisas, além de
serem acusados de conspirar em seus la-
boratorios. Foram abertos inquéritos para
apurar focos de comunismo dentro de
Manguinhos. Porém, nao havia provas
para a indiciacao dos cientistas acusados,
entre os quais se destacavam aqueles que
lutavam pela valorizacdo da pesquisa ba-
sica e pela criacdo de um Ministério da
Ciéncia — atitudes ditas subversivas.

A perseguicdo a esses pesquisadores
ficou ainda mais acirrada quando Rocha
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Os dez cientistas de Manguinhos cassados durante o regime militar. Na parte de cima, da esquerda para a direita: Masao Goto,
Herman Lent, Haity Moussatché, Hugo Souza Lopes e Augusto Perissé. Embaixo, Fernando Ubatuba, Sebastido Oliveira, Domin-
gos Machado, Tito Arcoverde e Moacyr Vaz de Andrade

Lagoa se tornou ministro da Saude. Em
1970, o Ato Institucional n° 5 cassou dez
cientistas de Manguinhos. Pelo Ato Insti-
tucional n° 10, eles também foram impe-
didos de exercer atividades de pesquisa e
ensino em qualquer instituicdo que tives-
se financiamento do governo brasileiro.

O episddio foi batizado de Massacre
de Manguinhos por Herman Lent, um dos
cassados. Um telegrama de 1946 ende-
recado a Luis Carlos Prestes foi usado
como prova contra Lent e outros cassa-
dos. No telegrama, eles apoiavam Prestes
em seu desejo de retirar do Brasil tropas
dos EUA que, durante a 22 Guerra Mun-
dial, se instalaram na regido Nordeste.

No mesmo ano do Massacre de Man-
guinhos, o0 10C se transformou em Funda-
cdo Instituto Oswaldo Cruz. Foram incor-
poradas unidades como o Departamento
Nacional de Endemias Rurais (atuais campi
regionais da Fiocruz) e o Servico de Pro-
dutos Profilaticos (hoje desdobrado em
Farmanguinhos e Biomanguinhos), entre
outras. Mas muita d4gua ainda rolaria até
gue os cassados fossem reintegrados a
Fiocruz, em 1985.

Entre producao de insumos e pesqui-
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sa basica, o governo escolhia a primeira
opcao na hora dos investimentos. Mas isso
ndo impediu que a producdo de vacinas,
exceto a de febre amarela, se tornasse ob-
soleta em Manguinhos. Tanto é que, quan-
do a Campanha de Erradicacdo da Variola
foi lancada, em 1966, a tecnologia para
produzir a vacina antivaridlica era basica-
mente a mesma usada por Pedro Afonso,
no inicio do século 19. Foram feitos, en-
tdo, os ajustes técnicos e a doenca foi
erradicada do Brasil em 1971.

Contudo, outro problema de satde
publica logo bateu a porta dos brasilei-
ros. O governo militar até tentou abafar
0 caso, mas, em 1972, os hospitais
paulistas registravam, diariamente, 14
Obitos por meningite e 160 novos casos
da doenca. O entdo ministro da Saude,
Paulo de Almeida Machado, decidiu vaci-
nar toda a populacao brasileira e o eco-
nomista Vinicius da Fonseca, técnico do
Ministério do Planejamento, recebeu a
missao de analisar o assunto.

Eram necesséarias 80 milhdes de do-
ses da vacina, que, apds muita negocia-
cao, foram compradas do Instituto Mé-
rieux, na Franca. Com o sucesso da

vacinacao, Fonseca foi indicado para a
direcdo da Fiocruz. Quebrava-se, assim,
a tradicao de diretores médicos-cientis-
tas. A frente da instituicdo de 1975 a
1979, Fonseca buscou incentivar pro-
gramas multidisciplinares, para dar fim
a infrutifera disputa entre pesquisa ba-
sica e aplicada. Ele poderia ter sido ape-
nas mais um interlocutor do regime
militar, mas deu os primeiros passos do
que viria a ser a modernizacdo e o
soerguimento da Fiocruz.

Em 1982, os governadores dos esta-
dos, dez deles de oposicdo, foram esco-
lhidos por eleicbes diretas. Em 1984, o
povo, nas ruas, reinvidicava eleicoes
diretas também para presidente da Re-
publica. Essa conjuntura externa teve re-
flexo na Fiocruz. Em 1985, tornava-se pre-
sidente da instituicdo o sanitarista Sergio
Arouca, professor da Ensp e um dos lide-
res do movimento pela reforma no setor
de saude. Contrario a forma autoritaria
como a instituicado vinha sendo adminis-
trada, Arouca inaugurou uma nova fase
na Fiocruz, marcada pela redemocratiza-
cao e pela retomada da exceléncia em
todos os campos de atuagao. @



Servidores da Fiocruz abracam

o Castelo em ato na década de 80
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histéria da Fiocruz comeca emtim
fazenda abandonada, situa a :"‘

lugar entdao ermo do Rio de Janeike
terreno se tornou a sede da maior inst
pesquisa biomédica da América Latina:
velhas, precarias e mal conservadas que
no local surgiram laboratorios, biotéri
aula e um castelo que se tornou o simbolo da
saude publica brasileira. Mas como esse arcabouco
foi erigido? E de que forma foi gerido ao longo ™S
de mais de dez décadas? A resposta a estas
perguntas faz saltar aos olhos a espantosa
coincidéncia que se verifica entre a trajetoria da
Fiocruz e a histéria do Brasil, ambas constituidas
de momentos de maior ou menor participacao —
dos servidores, no caso da primeira, e da
populag¢ao, no caso do segundo.







GALERIA DE PRESIDENTES DA FIOCRUZ

1900-1902
BARAO DE PEDRO AFONSO

1902-1917
OSWALDO GONCALVES CRUZ

1

1917-1934
CARLOS RIBEIRO
JUSTINIANO DAS CHAGAS

1934-1942
ANTONIO CARDOSO FONTES

Ha 20 anos na Fiocruz, o vice-presidente
de Desenvolvimento Institucional e Gestdo
do Trabalho, Paulo Gadelha, conhece a fun-
do a organizacao interna da Fundacao, des-
de os primérdios de Manguinhos. Para
entender os modelos organizacionais, ele
diz que é preciso situar a matriz institucional
e as relacdes que foram estabelecidas com
o Estado, no sentido macro, ao longo dos
anos. Essa perspectiva ajuda a compreen-
der as formas de administracdo mais cen-
tralizada ou descentralizada, a dependén-
cia estatal, e como se da a gestao interna
da atual Fiocruz.

Essa histéria comeca com a criacao,
em 25 de maio de 1900, do Instituto So-
roterapico Federal (ISF), que tinha o objeti-
vo imediato de preparar a vacina e o soro
contra a peste, introduzida no Brasil em
1899. Para dirigir a nova instituicao, foi
convidado o cirurgido Bardo de Pedro
Affonso, que tinha a experiéncia de pro-
duzir a vacina contra a variola no Instituto
Vacinico, no Rio de Janeiro, que ele diri-
gia. De produtor, o Instituto passou a se
dedicar também a pesquisa e foi rebatiza-
do, em 1907, com o nome de Instituto de
Patologia Experimental de Manguinhos.
O nome voltaria a mudar em 1908, por um
decreto baixado pelo presidente da Repu-
blica, Affonso Pena, e a instituicdo ganhou
entdo a denominacao de Instituto Oswal-
do Cruz, que manteve por décadas.

Segundo Gadelha, “a instituicao foi
constituida como resposta a uma deman-
da sanitaria, em um processo que se rela-
ciona com a situacao financeira do pais e
dos produtos de exportacao primarios,
tendo a entdo capital federal, o Rio, como
local de interface. Ocorrendo a crise sani-
taria que torna o porto carioca insalubre,
faz-se necessaria a intervencao do Esta-
do, que pretendia renovar a cidade, tor-
nando-a mais cosmopolita e atraente para
0s capitais estrangeiros”. O Rio era en-
tdo acossado por surtos e epidemias de
peste bubodnica, febre amarela e variola.
Juntaram-se entdo o presidente da Re-
publica, Rodrigues Alves, e o prefeito da
capital, Pereira Passos, para remodelar a
cidade. Portanto, a intencdo do Estado
era constituir um ente federal que res-
pondesse a essas demandas sanitarias.

Visava-se estabelecer uma acao fede-
ral direta, com alto grau de complexida-
de. Mas que matriz organizacional foi
essa? Fundamentalmente, ela se consti-
tuiu nutrindo-se de experiéncias france-
sa (Instituto Pasteur) e alema (com seus

institutos de pesquisa isolados, voltados
para diversas areas, incluindo a biomédi-
ca). No caso do Pasteur, o Instituto esta
associado menos a pesquisa basica, mas
a estratégica, cuja finalidade é o conheci-
mento que responda a demandas da so-
ciedade. O modelo do Pasteur, apesar das
subvencoes publicas, se da fora da uni-
versidade e do aparato estatal e transfor-
ma-se no suporte das politicas no campo
sanitario, na Franca e no exterior.

No Brasil, quando uma crise sanitaria
provocava uma resposta governamental,
ocorria o de costume: respondia-se a cri-
se, mas sem a perspectiva de gerar algo
permanente, sélido, que se antecipasse
aos problemas. Nao havia nenhuma tradi-
cao de se investir em pesquisa cientifica
no pais. No entanto, a convocacao do Ba-
rdo de Pedro Afonso, cujo Instituto fazia
contratos com a municipalidade, dentro
de um modelo privado e bem-sucedido,
representou uma novidade. O Baréo foi
chamado para integrar o ISF e o que funci-
onava na base de contrato foi incorpora-
do a estrutura estatal. O Estado passava a
manter atividades de desenvolvimento
tecnolégico de producdo de vacinas e so-
ros, dando uma nova vocacao para a Fa-
zenda de Manguinhos. Administrativa-
mente, a parte técnico-cientifica do
Instituto ficava a cargo de um diretor, dois
chefes de servico e seis assistentes, sendo
o diretor e os chefes de servico nomeados
pelo presidente da Republica. O Instituto
era diretamente ligado a Diretoria Geral
de Saude Publica, o que s6 mudaria em
1908, quando passou a se subordinar
diretamente ao Ministério da Justica.

Logo depois comegaram a surgir as
primeiras divergéncias do Bardo com o
médico Oswaldo Cruz, que pertencia aos
quadros do ISF, devido a concepcdes dife-
rentes em relacdo a administracdo do Ins-
tituto. O conflito terminou com a decisao
do Bardo em se demitir, em dezembro de
1902. Assumindo a direcao-geral do Ins-
tituto, Cruz pensou em montar uma insti-
tuicdo mais abrangente, que incorporasse
a medicina experimental (como era cha-
mada a época), que incluisse também a
pesquisa basica e se espelhasse no mode-
lo do Pasteur (hospital, producao, forma-
cao de recursos humanos).

Que questdes chamam a atencao
nesse primeiro momento? De acordo com
Gadelha, “essa estrutura lutava por ga-
rantir a sua permanéncia, o que nao esta-
va garantido mesmo ap6s o sucesso de



Oswaldo Cruz com a febre amarela. Quan-
do ele assume o Instituto, traz prestigio,
amplia as atividades, constréi a sede que
é até hoje o seu simbolo e injeta dinamis-
mo ao ISF. Depois do controle da epide-
mia, havia no Congresso a intencao de
cortar verbas, porque a finalidade — der-
rotar a epidemia — havia sido extinta. Cruz
entado lutou para garantir verbas e per-
manéncia. Para ele, o ISF ndo podia ser
campanhista. E mérito do sanitarista, por
conta de sua notoriedade aqui e fora do
pais, manter vivo o ISF”.

Naquele momento, que perdurou
por muito tempo, estava associado o
carisma de Cruz em articular aliados ao
sucesso de sua gestao, muito centrada
na figura do médico. Havia poucos fun-
cionarios, que podiam ser contados nos
dedos, mesmo nas areas de apoio e ad-
ministracao. Eles eram selecionados por
escolha pessoal do diretor ou chegavam
ao Instituto consagrados, como Adolpho
Lutz, além daqueles jovens que se revela-
vam profissionais e pesquisadores pro-
missores. Na area administrativa, havia
pessoas vinculadas por lacos familiares.
“E claro que existia o reconhecimento do
mérito, mas a instituicdo era uma familia.
Cruz era o fiador, como pai fundador. E
esse modelo continuaria mais tarde, com
Carlos Chagas”, afirma Gadelha.

Tanto a afirmacao é verdade que o
processo sucessorio, por conta desse as-
pecto, é conturbado. “Toda estrutura fun-
dada no carisma depende, para a sua so-
brevivéncia, de quem o fundador delega
como seu substituto. Assim, surgem con-
flitos com os interessados no cargo. Con-
tam-se a tradicdo e o cacife acumulado e
a aceitacdo do fundador. Cruz delega
Carlos Chagas como o seu continuador,
0 que gera turbuléncia. Foi uma decisao
pessoal do diretor-geral. Houve consul-
tas, uma pontuacdo entre os pesquisa-
dores de ponta, mas no fundo é a viséo
de Cruz de que Chagas seria o melhor
para o Instituto”.

Assim como seu antecessor, Chagas
acumulou a direcdo do Instituto (que as-
sumiu em 1917) com a do Departamento
Nacional de Saude Publica — um vinculo
que ndo existia no Pasteur. Chagas tor-
nou-se responsavel por campanhas sani-
tarias em varias areas e, demonstrando a
longevidade dos diretores, ficou no car-
go até a sua morte, em 1934. Se, por um
lado, essa caracteristica dos dois primei-
ros diretores permite consolidar o proje-

to institucional e dar continuidade aos
programas, ela também traz 6nus, do
ponto de vista dos processos de burocra-
tizacdo. Como se trata de um cargo de
confianca do presidente da Republica,
esta sujeito a mudancas. Chagas se man-
tém estavel na direcdo-geral até a Revo-
lucdo de 30, para o que contou a sua ca-
pacidade politica de angariar apoios na
bancada mineira do Congresso Nacional.

Em 1930, houve um abalo e Chagas
chegou a ser detido, porque teria apoia-
do movimentos antigetulistas e com isso
perdera o apoio do presidente do novo
grupo politico que chegara ao poder. Ini-
cia-se entdao uma disputa com Belisario
Penna, que era muito ativo politicamente
e homem de confianca de Getulio Vargas.
As tensoes crescem e Chagas corre o ris-
co de perder o Instituto Oswaldo Cruz
(10C). Ele permanece a frente da institui-
cao até 1934, quando falece. No inicio, o
novo poder respeitou as regras, mas isso
mudou a partir da instalacdo do Estado
Novo, em 1937, quando houve um pro-
cesso de centralizacdo inerente ao regi-
me ditatorial. Ao mesmo tempo, ganhou
forca a idéia de constituir um aparato de
saude publica que foi se tornando mais
complexo, com servicos e campanhas sa-
nitarias pelo pais. Dessa forma, fica cada
vez menos plausivel a meta de Cruz e de
Chagas de ter apenas um personagem
acumulando as duas funcoes (Saude Pu-
blica e Instituto). A instituicdo se torna
um departamento do Ministério da Edu-
cacao e Saude Publica, recém-criado.

“A centralizacdo e a descentralizacdo
sempre foram ciclicas no pais e o nosso
pacto federativo se revelou constantemen-
te ténue. No caso do Instituto, existia uma
autonomia bem significativa até Vargas.
Essa autonomia era reforcada por verbas
proprias, como no caso da vacina da
manqueira, que era vendida e assim trazia
recursos. Também havia a captacao de re-
cursos via instituicdes privadas (como o
Hospital Gaffré Guinle), que chegaram a
financiar servicos, como o de grandes
endemias. Essa autonomia foi quebrada
por Vargas em dois pontos: primeiro, na
centralizacdo das verbas, que passaram
para o orcamento federal; e segundo com
a fundacao do Departamento Administra-
tivo do Servico Publico (Dasp), uma inicia-
tiva que comecgou a normatizar as carreiras
publicas, a criar uma burocracia. O objeti-
VO era criar regras para contratar, estipular
salarios, estabelecer dedicacao exclusiva,
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entre outros mecanismos, que quebraram
0 que existia antes, aquele modelo nego-
ciado, familiar. O Instituto perdeu auto-
nomia financeira e também pessoal, devi-
do a centralizacao de politicas e demandas.
Esse segundo modelo mudou radicalmen-
te 0 10C", avalia Gadelha.

Esse segundo modelo, que aliava a bu-
rocracia a racionalidade administrativa, foi
até o governo militar, quando ocorreu um
rompimento brusco, autoritario. Rompi-
mento também no que dizia respeito a
buscar solucdes que tivessem passado
pelo mérito cientifico. H4 um esgarcamen-
to do confronto entre o autoritarismo do
regime militar e as reivindicacoes dos ser-
vidores do Instituto que culmina com a
cassacao de dez cientistas, em um episo-
dio tristemente conhecido como “Mas-
sacre de Manguinhos”. Na visdo da linha-
dura do regime, o Instituto era um antro
de subversivos e comunistas. Por isso,
foram instalados inquéritos que visavam
a apurar esses “desvios” ideoldgicos —
mas, por mais que os novos donos do
poder tenham investigado, nada encon-
traram que desabonasse a conduta dos
pesquisadores de Manguinhos. Entre es-
ses pesquisadores banidos predominava
a idéia de que o 10C deveria estar vincula-
do a um novo ministério que propunham
ser criado, o de Ciéncia e Tecnologia, o
que entendiam como uma forma de pro-
teger e dar mais félego as instituicdes de
pesquisa cientifica nacionais. Seria um
rompimento com a matriz original do Ins-
tituto, ligada a area da saude. Com a ex-
pulsao, no entanto, a idéia foi esquecida.

Esse confronto com o regime foi
ampliado pelo fato de os militares terem
guindado a diregao do IOC o médico Fran-
cisco de Paula da Rocha Lagoa, um ex-
aluno da Escola Superior de Guerra (ESG),
organismo que dava sustentacao ideolé-
gica a ditadura. Nos cinco anos em que
esteve a frente da instituicdo (1964-1969),
Lagoa cortou recursos e financiamentos
e perseguiu aqueles com os quais nao
simpatizava. Nessa sanha autoritaria, che-
gou a fechar o laboratério de Walter
Oswaldo Cruz — filho de Oswaldo Cruz.
Como lembra Gadelha, “todos sofreram
com aquela politica de terra arrasada e cen-
tralizacdo perversa, porque ela nao trouxe
qualquer aporte de recursos, gerou uma
didspora e a consequente decadéncia do
|OC. Houve um vazio, os indicadores da
época mostram isso claramente”.

Nem mesmo com a saida de Lagoa,

em 1969, a situacao de Manguinhos me-
lhorou. Os anos seguintes foram de ma-
rasmo e o Instituto, que em 1970 passou
a se chamar Fundacdo Oswaldo Cruz, foi
castrado pelo arbitrio. Somente na segun-
da metade dos anos 70, com a piora dos
indicadores sanitarios e uma nova crise (a
epidemia de meningite ocorrida em Séo
Paulo, que levou os militares a proibirem
a imprensa de divulgar), é que o governo
comeca a ver na Fiocruz a capacidade de
dar respostas aos problemas. “O gover-
no enxergava a Fiocruz como um lugar
que deveria ser revitalizado para poder
fazer vacinas e soros. Fora isso, ganhava
forca o movimento de distensao que o
presidente Geisel gestava para sair do re-
gime sem um rompimento mais agudo.
Esse processo de buscar interlocutores na
intelectualidade e na sociedade era fun-
damental. Paralelamente, uma nova ge-
racao de pesquisadores gesta a renova-
¢do tecnoldgica na area biomédica e
também a ativacao do projeto de nature-
za social capitaneados pela Escola Nacio-
nal de Saude Publica (Ensp), j& incorpora-
da a Fundacao”.

Em 1975, chega a Fiocruz Vinicius da
Fonseca. Ele passa a representar um outro
tipo de relacdo do Estado com Mangui-
nhos. Busca-se, com ele, uma negociagao
que trouxesse competéncia e revitalizasse
a instituicdo. Como Fonseca era ligado ao
ministro do Planejamento, Reis Velloso,
que era um ministro forte, com visao
tecnocratica e desenvolvimentista, teve
poder para fazer uma grande renovacéao,
criar novos grupos de pesquisa, revigorar
laboratérios e recuperar a Fundacao.

Fonseca agrega o Instituto Fernandes
Figueira (IFF), congrega areas do ministé-
rio no mesmo lote, retoma, em escala
ampliada, a matriz original em funcéo de
acoes de saude publica. “Era um ato im-
perial, o de constituir esse novo arranjo, e
evidentemente nao havia consulta as par-
tes interessadas, como era habito em uma
ditadura. O desafio era dar unidade a esse
conjunto, respeitando tradicoes e diferen-
cas, com decisdes tomadas por atos exe-
cutivos. Tudo era muito centralizado e de-
pendia do presidente da Fiocruz, que
sozinho determinava as mudancas. Esse
processo administrativo dificultava uma
instituicdo ja entdo complexa”, diz Gade-
lha. Mesmo a Associacdo de Servidores
(Asfoc) era uma extensao da presidéncia,
uma concessao de carater social e assis-
tencialista. Havia um conselho técnico e



administrativo que era mais cadeia de
transmissao, porque nao tinha efeito na
formulacdo, acompanhamento e monito-
ramento da instituicao.

Apesar da forte centralizacao, houve
renovacao, que prosseguiu com o presi-
dente seguinte, Guilardo Martins Alves
(1979-1985). Esse processo de renasci-
mento institucional desdgua na redemo-
cratizacao e é reforcado pela Nova Repu-
blica e pela posse de José Sarney, em
1985. Comecava a crescer a idéia de que
a instituicao também poderia e deveria
ser democratizada. Para tornar essa reali-
dade mais palpéavel, chega ao Ministério
da Saude Carlos Sant’Anna, até entdo
considerado um politico conservador mas
gue teve uma atuacdo aberta e renova-
dora, dando suporte a esse processo, com
a nomeacao de Sergio Arouca para a pre-
sidéncia da Fiocruz, a convocacdo da &2
Conferéncia Nacional de Saude. Sant’Anna
foi o fiador da abertura da Fundacéo e da
saude publica, como no caso do Inamps,
para o qual nomeou Hésio Cordeiro.

Alcado a presidéncia da Fundacao, o
sanitarista Sergio Arouca veio com a idéia
de romper a tradicdo autoritaria e abrir
para a participacao e gestao democrati-
ca, que se tornariam marcas da Fiocruz
nos anos seguintes. A grande mudanca
se da com os novos tempos vividos pelo
pais com a redemocratizacao politica e a
normalizacdo da vida institucional brasi-
leira. O campo da satde publica foi uma
das areas mais bem-sucedidas de reno-
vacao. Tanto pelo lado do Hésio quanto
pelo do Arouca. A inauguracao da presi-
déncia Arouca é ponto de partida para a
gestao participativa que nunca tinha ocor-
rido. E como se da? Arouca recria progra-
mas, estruturas e comeca do zero. Em um
primeiro momento, de certa forma impro-
visada, Arouca cria novas unidades, como
a Casa de Oswaldo Cruz (COC), a Escola
Politécnica, o Departamento de Farmaco-
dindmica do 10C. Ele reconfigura instan-
cias administrativas e injeta vida em uma
instituicdo que tinha sido castrada por
muitos anos”, analisa Gadelha.

No entanto, o grau de legitimacéo e
suporte a gestao estava aquém da inova-
¢do que era levada a cabo por um grupo
de vanguarda. N&o houve fissuras, mas
resisténcias e questionamentos que se
manifestaram. Assim, surgiu a idéia de fa-
zer um congresso interno, que partiu de
uma experiéncia anterior ocorrida na Uni-
versidade do Estado do Rio de Janeiro

(Uerj), que também vivia um processo de
renovacao. A Uerj realizou um congresso
que repensou a universidade (vocacao,
formas de avaliacdo, desdobramentos de
novas areas, gestao, participacao). “Nas-
ceu entao a idéia de fazer algo semelhan-
te na Fiocruz, como se fosse uma estatuin-
te. Trabalhar com teses, realizar uma
avaliacdo da instituicdo, de seu processo
representativo. Aquele foi o grande mar-
co fundador da moderna Fiocruz e obteve
um sucesso estrondoso. Foi a primeira ex-
periéncia democratica que muitos viveram.
Pela amplitude, era uma coisa inédita em
uma instituicao federal. Esse processo de-
sembocou no estatuto da Fiocruz”.
Surgiram naquele momento histori-
co para a Fiocruz muitas das caracteristi-
cas existentes hoje: a eleicao de dirigen-
tes das unidades e do presidente, a
instituicdo de colegiados, o Conselho
Deliberativo (CD). A existéncia do CD, que
estd acima do presidente, é uma grande
novidade, assim como as camaras técni-
cas, que também assessoram. E como so-
berano, a mais alta instancia da Funda-
¢ao, encontra-se o Congresso Interno (Cl).
Esse processo, que ficou tanto tempo
legitimado internamente, teve aprovagao
legal apenas recentemente, com o presi-
dente Luiz Inacio Lula da Silva. Mesmo as-
sim, as determinacdes do Cl eram todas
aplicadas durante esses anos. Na gestao
de Akira Homma (1989-1990), logo em
seguida ao Cl, as deliberacoes foram cum-
pridas e implementadas, o que fortaleceu
a instituicdo Fiocruz. “Nos anos posterio-
res, a cada momento de crise, e foram
muitos, esse arcabouco institucional res-
pondeu a contento”, recorda Gadelha.
O vice-presidente da Fiocruz diz que
a Fundacéo atual é um amalgama de tra-
dicdo e modernidade: ao mesmo tempo
em que mantém uma relacao clara com a
matriz original, preconizada por Oswal-
do Cruz, tem se revelado capaz de procu-
rar e alcancar a revitalizacdo nos ultimos
anos. O desafio, que era o de construir
uma identidade e um processo que per-
mitissem trabalhar com esse “federalis-
mo”, se ndo fosse muito bem constitui-
do, poderia levar a dispersao ou ao
isolamento, ou ainda tornar cada unida-
de corporativista. “E enfrentamos isso
com grande sucesso, porque associamos
a descentralizacdo com a construcao de
uma tradicao e projetos, o que faz a forca
da Fundacao”. Essa transicao se refletiu
no campus, pois havia a necessidade de
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superar a heterogeneidade e a diversidade
das unidades, reforcando o ganho de esta-
rem juntas e assim reconstruir tradi¢des co-
muns que bebiam da matriz original.

No bojo dessas mudancas, foi criado
o Plano de Objetivos e Metas (POM), uma
experiéncia em que Dalton Mario Hamil-
ton teve participacao importante. Foi uma
novidade nas instituicoes publicas que
reformulou conceitos como eficacia,
efetividade e eficiéncia, os trés itens cen-
trais do POM. Mas Gadelha diz que o POM
ainda tem um caminho a percorrer: “So-
mente agora, e mais ainda dentro de um
ou dois anos, é que poderemos sair de um
instrumento mais formal de distribuicao de
orcamento para um processo em que esta-
rao associadas estratégia, prioridade e, ao
mesmo tempo, a capacidade de monitorar
e avaliar a destinacao de recursos e metas.

Estamos avancando com instrumentos de
informacao, que eram precarios”.
Voltando ao passado recente, Gade-
lha lembra que nos governos de Fernan-
do Collor de Mello e Fernando Henrique
Cardoso — no caso deste, em especial no
primeiro mandato —, houve resisténcia
ao projeto de renovacdo da Fiocruz. “No
caso do FHC nao era uma ameaca bruta.
Tratava-se de um debate ideoldgico so-
bre diferentes concepcdes de Estado. O
ex-ministro da Administracdo Federal e
Reforma do Estado Luiz Carlos Bresser
Pereira, um intelectual, prop6s um pla-
no que esquadrinhava a natureza das ati-
vidades das instituicbes em funcdo do
que era tipico do Estado, do que era
competitivo (terceiro setor) e do que era
da esfera do mercado. Naquele modelo,
a Fiocruz seria desmembrada e com o Es-




tado ficaria apenas o Instituto Nacional
de Controle de Qualidade em Saude
(INCQS). As areas de ensino, pesquisa e
informacao seriam consideradas de in-
teresse publico e passariam para o mo-
delo de organizacdo social. J& a produ-
cdo, como uma darea destinada ao
mercado, seria deslocada para a iniciati-
va privada. Tivemos um embate grande,
do ponto de vista conceitual, porque o
grande mérito que a Fiocruz tinha e tem
era o de poder contar com toda a cadeia
na mesma instituicdo, da pesquisa basica
as outras areas. Como conseguimos re-
sistir, Bresser chegou a dizer: “A Fiocruz
vai ser o que ela quer ser...”. A nossa tese
demonstrou, com o passar dos anos, que
estava certa”, assegura Gadelha.

Naquele momento, j& se tinha a dis-
cussao de como deveria ser o processo
de gestdo no setor publico e qual o mo-
delo a ser adotado. A organicidade da
Fiocruz com relacdo ao Governo Federal e
ao Ministério da Saude ndo implicava em
falta de flexibilidade da gestao. A idéia é
que a Fundacado deveria ser caracterizada
como instituicdo estratégica para o Esta-
do e para os brasileiros, assumindo o pa-
pel de inteligéncia estatal na area da sau-
de publica.

“Nas reunides do Cl, defendiamos a
autonomia relativa para garantir resulta-
dos, centrada na pactuacao de métodos
que o Governo teria acordado com a Fio-
cruz e, uma vez decididos, terfamos um
orcamento global no qual receberiamos
tanto para produzir tal coisa. A Fundacao
teria flexibilidade para contratar, avaliar,
demitir, fazer ajustes administrativos. Em
um dos congressos, houve a proposta de
se abdicar da idéia de estabilidade, des-
de que houvesse alternativas para man-
ter integra a missao institucional. Assim,
foram estabelecidas clausulas pétreas, em
uma analogia com a Constituicdo. Elas
seriam o bastido de defesa na relacdo com
o Governo”, diz Gadelha.

Para o vice-presidente, o processo de
descentralizacao da gestdo da Fiocruz “é
um esforco significativo, porque abdica
de um poder central, o que quase nunca
ocorre, e repassa para outras instancias a
ordenacdo de despesas, autonomia, or-
¢amento, com base no plano estabeleci-
do. Havia um risco, porque podia levar ao
emperramento da maquina e a questio-
namentos por parte dos érgdos governa-
mentais de controle. Outro risco era o da
dispersao, porque, na medida em que se

realocava recursos e descentralizava, po-
dia-se nao perceber o todo da institui-
cdo. Entao, reforcamos pessoal para for-
mular, induzir, acompanhar e monitorar”.

Da mesma forma, foram adotados
outros procedimentos para a governabili-
dade, como instalar processos mais ageis
e criativos, o que resultou na criacdo da
Fundacao para o Desenvolvimento Cienti-
fico e Tecnolégico em Saude da Fiocruz
(Fiotec), que trouxe flexibilidade a gestao.
Outra novidade foi o pregéao eletrénico,
um avanco significativo no que diz respei-
to a agilidade e a competitividade, visan-
do reduzir custos para adquirir material e
servicos e, ao mesmo tempo, conferir
maior transparéncia, porque todos os in-
teressados acompanham o processo.

Gadelha faz questao de lembrar que,
apesar da autonomia, a Fiocruz esta su-
jeita a lei 8.666, que rege todos os proce-
dimentos publicos, e evidentemente su-
jeita ao controle de érgdaos como o
Tribunal de Contas e a Controladoria
Geral da Unido. Quando se fala em auto-
nomia, duas questdes aparecem. Uma é
a vigéncia plena do Estatuto, que é estar
com o processo eleitoral reconhecido,
porque, apesar de o cargo de presidente
da Fundacao ser de confianca do presi-
dente da Republica, é importante ratifi-
car o processo eleitoral interno. Outra
guestdo é o ganho politico, porque a ins-
tituicdo se torna capaz de gerar acgoes,
reflexdes e processos com tal intensida-
de que obtém na pratica a autonomia
para apresentar suas propostas.

E existe ainda um outro aspecto fun-
damental na gestao participativa e demo-
cratica da Fiocruz — a Unica instituicao
publica, com excecao das universidades,
que elege o seu dirigente maximo -,
como diz Gadelha: “ndo adianta nada
eleger o presidente se depois ndo ha par-
ticipacdo. A Fiocruz associa representa-
¢ao e participacao. O dirigente nao é elei-
to e sé quatro anos depois ha nova
participacdo. Temos mecanismos, cama-
ras, conselhos, o CD, o Cl... A gestao par-
ticipativa é essencial para a Fiocruz”.

Para o vice-presidente, esta disposi-
¢ao em dialogar com seus pares e tam-
bém com a sociedade levou recentemen-
te a criacdo da Ouvidoria, uma instancia
profissional e com grau de autonomia
para enxergar onde ha falhas e, é claro,
dar sugestdes. Sem ingeréncias. De ma-
neira aberta, democratica e participativa,
como é marca da Fiocruz. &
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CONTRIBUIGOES A CIENCIA E A SAUDE

Excelencia nas
ciencias biom

Brasil nunca chegou tao p
Prémio Nobel de Medicina
em 1921, quando Carlos _Gb.a'ia§_
uma de suas quatro indicacdes. Elefoi o pr
Unico cientista em toda a Historia entifi
ciclo de uma doenca (que hoje leva'seu nome).
feito considerado grandioso, mas (!e nao esta
sozinho na Fiocruz. Estudos nas areas de leishmani
Aids, dengue, vacinas, o pensamento da reforma
sanitaria e as teses e acdes que colocaram o
aleitamento materno com um bem inalienavel para
mae e bebé também foram consagrados e se
sustentam até os dias atuais como referénci
da saude e de ciéncia. Sdo fragmentos de ¢
trajetoéria de contribuicbes da Fiocruz a :.';_







ouve muita euforia entre a co-

munidade cientifica quando

Carlos Chagas anunciou sua

descoberta em 1909. Em um

feito considerado Unico na
histdria da ciéncia, ele apresentava, de uma
s6 vez, um novo parasita, um inseto que o
transmitia para diferentes vertebrados e
os sintomas associados a essa infeccado em
humanos. Estava assim “inventada” — pa-
lavras do proprio Chagas — a tripanosso-
miase americana, mais tarde batizada por
Miguel Couto como doenga de Chagas.
Apesar da boa recepcao, existiu também
um grupo de descontentes que desde o
inicio se manifestou. As controvérsias ge-
radas nessa época podem ter sido o prin-
cipal motivo que levou Chagas (e o Brasil)
a nao receber o Prémio Nobel de Medicina
e Fisiologia em 1921, ano em que nao
houve laureado, apesar de o brasileiro ter
sido indicado.

No inicio do século 20, a construcao
da Estrada de Ferro Central do Brasil, que
ligaria o pais de norte a sul, estava parali-
sada no vilarejo mineiro de Lassance, a
80 Km de Pirapora, em plena bacia do
Sao Francisco, por conta de problemas de
saude dos operdrios. Muitos deles, deso-
bedecendo a recomendacdo de tomar
quinino, haviam sido pegos pela maldria.

Enviado ao local para combater a
doenca, Chagas encontrou uma popu-
lagao que dava sinais de insuficiéncia car-
diaca e sofria morte subita e inexplicavel
com freqiéncia. Soube, também, pelo
engenheiro responsavel pelas obras na
estrada, da existéncia de insetos (perce-
vejos) sugadores de sangue que safiam a
noite para se alimentar, alojando-se prin-
cipalmente no rosto das pessoas. Daf
eles serem chamados popularmente de
barbeiros.

Chagas levou os insetos a seu labo-
ratorio (parte de seu quarto que ficava
em um vagao de trem) e, ao examinar o
tubo digestivo, encontrou um novo
tripanossomo, diferente dos que j& havia
estudado. Restava saber se esse protozo-
ario era capaz de infectar mamiferos e,
conseqglientemente, ser responsavel pelo
quadro clinico encontrado em Lassance.

A saida foi enviar um certo nimero
de barbeiros para que fossem analisados
em Manguinhos, onde havia a criagdo de
saguis, animais considerados ideais para
essa experiéncia. Chagas passou a Oswal-
do Cruz a recomendacao de infectar
saglis com o material retirado do tubo
digestivo dos percevejos. Dias depois,
Cruz informava a Chagas por telegrama
que um dos sagtiis adoecera e pedia a

28



Acima: Carlos Chagas
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volta imediata do cientista para o Rio de
Janeiro. O tripanossoma que havia cau-
sado a doenca no sagui foi batizado por
Chagas de Trypanosoma cruzi em home-
nagem a Oswaldo Cruz.

De volta a Lassance, o médico verifi-
cou o protozodario em caes, gatos e tatus.
Até que em 14 de fevereiro de 1909, ele
recebeu uma garotinha de dois anos que
apresentava febre alta e um edema duro
no rosto. Ao examinar o sangue da meni-
na (Berenice) o pesquisador da Fiocruz en-
contra o T. cruzi. Era o primeiro caso da
moléstia comprovada em humanos.

Chagas havia feito o caminho inver-
so ao usual. Enquanto outros pesquisa-
dores reconheciam a doenca antes de
identificar o agente causador e seu vetor,
Chagas comecou pelo inseto. E o fez em
uma época em que a medicina tropical
estava no auge. O pesquisador partici-
pou de diversas solenidades e recebeu
varios prémios por conta de suas desco-
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bertas. O mais importante foi o Schau-
dinn, em 1912, que era conferido a cada
guatro anos a mais significativa contri-
buicdo na area de protozoologia pelo Ins-
tituto de Doencas Tropicais de Hambur-
go. Nessa ocasido, Chagas disputou com
alguns notaveis, como Elie Metchnikoff
(Nobel em 1908), Paul Ehrlich (Nobel em
1908), Charles Louis Laveran (Nobel em
1907) e Charles Jules Henri Nicolle (Nobel
em 1928).

Com esse curriculo, seria natural a
nomeacdo do cientista como candidato
ao prémio mais importante da medicina.
O Instituto Karolinska, da Suécia, respon-
savel pelo Nobel, confirma duas nomea-
¢oes oficiais de Carlos Chagas. A primei-
ra em 1913, por Piraja da Silva, e a
segunda em 1921, por H. Gouvéa. Além
dessas, o entdo secretario da Comissao
Nobel para Fisiologia e Medicina, Nils
Ringertz, em carta enviada em 1998 para
a pesquisadora da Universidade de Sao

Paulo (USP) Marilia Coutinho, menciona
outras duas nomeacdes, que nao foram
contempladas por terem sido feitas fora
do procedimento padrao.

Nao ha registros sobre a forma de
avaliacdo da candidatura de Chagas em
1913. Sobre 1921, Ringertz informou que
o examinador foi Gunnar Hedén, que pro-
vavelmente fez um relatorio oral. Nesse
ano, a comissdo ndo concedeu o prémio
a Chagas e nao houve laureado no Nobel
de Fisiologia e Medicina. Muito se espe-
cula sobre o fato. O historiador argenti-
no Jobino Pedro Sierra Iglesias, em um
livro publicado pela Universidad Nacio-
nal de Jujuy, afirma que o instituto sueco
se dirigiu a organismos cientificos brasi-
leiros pedindo informacdes sobre a per-
sonalidade e obra de Chagas, mas alguns
de seus compatriotas (inclusive nao mé-
dicos) o desaconselharam.

Embora considere coerente a afirma-
¢do do argentino, o pesquisador Joao




N, o

Carlos Pinto Dias, do Centro de Pesquisa
Renné Rachou (CPgRR), unidade da Fio-
cruz em Minas Gerais, diz ndo haver na
Fiocruz ou com a familia de Chagas ne-
nhum documento que comprove o Caso.

De fato, Chagas acumulou muitos
desafetos ao longo de sua vida. Um deles
era Henrique Aragao, que perdeu para
Chagas a disputa pela chefia de servico
em Manguinhos em 1910. Em 1917,
Figueiredo Vasconcelos substitufa Oswal-
do Cruz, entdo doente, na direcdo do Ins-
tituto Soroterapico Federal. Com a morte
do diretor, Chagas foi imediatamente
nomeado para o cargo e Vasconcelos ja-
mais o perdoou.

Um ano antes, durante o Congresso
Pan-americano de Medicina na Argenti-
na, o pesquisador alemao R. Krause con-
testou a descoberta de Chagas dizendo
nao ter encontrado na Argentina casos
humanos da doenca. Chagas explicou que
naquela regido os insetos ainda nao es-

Células de mosquito infectadas pelo virus do dengue (fotos de Monika Barth,
extraidas do livro Atlas of dengue viruses - Morphology and morphogenesis)
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tariam adaptados ao homem e, ao visitar
o laboratério de Krause, encontrou ma-
teriais com a identificacéo de Manguinhos
(mas ndo se lembrava de té-los enviado
para o pesquisador).

Em 1920, quando o Departamento
de Saude Publica foi criado, Afranio Pei-
xoto tinha a pretensdo de dirigi-lo, mas
Chagas foi nomeado. Peixoto, que pas-
sou a ser o pior inimigo de Chagas, che-
gou a afirmar que a doenca de Chagas
nao era consistente, que ela ndo tinha
relevancia epidemiolégica e que Chagas
nao seria seu real descobridor, mas sim
Oswaldo Cruz. Chagas solicitou a forma-
¢ao de uma comissao para julgar o méri-
to das acusacdes. Embora a comissao te-
nha concluido favoravelmente a Chagas,
é muito provavel que este e outros atritos
tenham abalado, na época, os méritos de
suas descobertas.

Se a pesquisa em doenca de Chagas
atrafa atencdo sobre o trabalho de Man-

guinhos, em outra enfermidade nao foi
diferente. Em 1911, Gaspar Vianna se
tornou conhecido por descrever uma nova
espécie do género Leishmania, a Leish-
mania braziliensis, e por descobrir, no ano
seguinte, a cura da leishmaniose tegu-
mentar. Ele ja era considerado promissor
guando chegou na Fiocruz em 1909, aos
24 anos. Logo de inicio, passou a se inte-
ressar pelo recém-descoberto T. cruzi. Foi
ele que identificou que as células palco
da evolucao do protozoario eram princi-
palmente as do miocardio, dos musculos
estriados e do sistema nervoso.

Ao analisar a forma de multiplicacdo
do parasito, Vianna notou que ela ocor-
ria de modo semelhante ao observado em
protozoarios do género Leishmania. Nes-
sa época, a leishmaniose tegumentar era
uma doenca importante, acometia milha-
res de trabalhadores da Estrada de Ferro
Noroeste do Brasil e era conhecida como
Ulcera de Bauru. Em 1909, pesquisado-
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res em Sao Paulo (trabalhando de forma
simultanea) conseguiram verificar que a
doenca era causada por uma Leishmania,
que julgaram tratar-se da mesma espécie
verificada no Velho Mundo.

Ao estudar a moléstia, em 1911, Vi-
anna constatou que se tratava de uma
nova espécie do protozoério, batizada por
ele de Leishmania braziliensis (com z, pois
tal era a grafia do nome do pafis na épo-
ca). Vianna estava certo: aquela era uma
nova espécie do parasito. Mas a justifica-
tiva usada por ele estava equivocada. O
médico percebeu um filamento vermelho
brilhante que se dirigia até a membrana
da célula e que nunca havia sido observa-
do antes e julgou se tratar de uma nova
espécie. Na verdade, outras leishmanias
também tém esse filamento (o rizonema),
ele s6 ndo havia sido descrito.

No ano seguinte, ele prop6s a utili-
zacao de tartaro emético (quimicamente
um antimonial pentavalente) no trata-
mento da leishmaniose tegumentar. Em-

Processo de producgao da
vacina contra a febre amarela
nas décadas de 1930 e 1940



bora fosse conhecida a acdo do antiménio
em certas tripanossomiases do Velho
Mundo, o tartaro emético estava proscri-
to das farmacopéias devido aos inume-
ros acidentes a ele atribuidos. Vianna tes-
tou a droga diluida em soro fisiologico e
administrada por via intravenosa. Estava
descoberta a cura da doenca. Com isso,
abria-se caminho para a utilizacdo dos
sais de antiménio na terapéutica de vari-
as outras moléstias, tratamento aplicado
até os dias atuais.

Embora fosse encontrada a cura de
algumas doencas, outras enfermidades
permaneciam e era importante atacar em
sua prevencao. No século 20, a satde pu-
blica brasileira venceu sua luta contra a
febre amarela urbana, transmitida pelo
mosquito Aedes aegypti. O Ultimo relato
da doenca no Brasil ocorreu no Acre em
1942. No entanto, a febre amarela silves-
tre ndo é erradicavel, porque tem uma cir-
culacdo natural entre primatas das flo-
restas tropicais. A saida era desenvolver
uma vacina para a doenca.

Uma importante aliada do Brasil
nessa empreitada foi a Fundacao Rocke-
feller, instituicdo norte-americana que
desenvolvia acdes em educacdo e sau-
de na América Latina desde 1913. Em
1937, a instituicdo criou um laboraté-
rio produtor da vacina contra a febre
amarela em Manguinhos, que na época
ja tinha tradicao em vacinacdo. Mais do
que incorporar a tecnologia, os cientis-
tas da Fiocruz conseguiram aperfeicoa-
la. Hoje a técnica criada em Manguinhos
se tornou uma norma mundial para fa-
bricacdo da vacina.

Os pesquisadores da Fundacao
Rockefeller trouxeram para o Rio de Ja-
neiro o virus vivo atenuado para a produ-
cdo da vacina. A técnica se baseava em
um esquema trabalhoso, no qual eram
criadas amostras de virus a partir daquele
trazido dos Estados Unidos. Essas novas
cepas serviam para a producéao de outros
lotes de vacina e também geravam outras
subamostras, usadas para producdo de
outros lotes. Até chegar a um ponto em
que o virus usado na producao de um
lote nao tinha relacdo nenhuma com aque-
le trazido dos Estados Unidos, o que oca-
sionava uma diminuicdo na poténcia da
vacina e uma série de reacoes adversas.

Foi entdo que o pesquisador da Fio-
cruz Henrique Penna prop6s uma nova
forma de producao da vacina, hoje
adotada mundialmente. Em 1942, ele de-
dicou parte de seu tempo a modificacao
da técnica de preparacdo da vacina até
apresentar o sistema de lote semente. A

partir da amostra de virus trazida dos Es-
tados Unidos eram produzidas ampolas
contendo os parasitos preservados e de
composicao uniforme. Os lotes de vacina
seriam produzidos a partir dessas ampo-
las, eliminando-se as possiveis alteracoes
do virus geradas a partir de sucessivas de-
rivacdes. Essa técnica é utilizada atual-
mente tanto para vacinas virais, como para
bacterianas.

Enquanto Biomanguinhos avangava
na producao de vacinas cada vez mais
aperfeicoadas, como a de meningite A e
C (desde 1976) e de sarampo e poliomie-
lite (desde 1980), a Escola Nacional de
Saude Publica (Ensp) fervilhava com as
novas idéias originadas no movimento
social pela reforma sanitaria. Esse movi-
mento, consolidado no inicio da década

de 70, lutava por mudancas na forma de
abordar a saude, aproximando-a mais do
campo social. A idéia era de que saude
estava inserida em uum conceito mais am-
plo, ligado centralmente a melhoria das
condicoes de vida da populacéo.

Muitos personagens desses movi-
mentos, entre os quais Sergio Arouca
(que defendeu a tese O dilema preventi-
vista, considerada um dos marcos da nova
abordagem da saude, em 1976), reco-
nheceram a Ensp como um espaco ideal
de atuacdo. Diversas instituicoes no Bra-
sil colocaram em pratica algumas diretri-
zes da reforma sanitéria entre 1974 e
1979. Foi nesse periodo que a Ensp se
incorporou a esse processo, dando trei-
namento a pessoas interessadas e execu-
tando projetos de saude comunitaria,
como a clinica da familia e pesquisas com
a populacao.

Quando a ditadura chegou ao fim,
em 1985, os articuladores dessa mobili-
zacao tinham propostas concretas a apre-
sentar. Baseados nas teorias defendidas
pela reforma sanitaria (entre as quais de
gue a sociedade deveria participar da for-
mulacdo de um novo modelo de saude
para o Brasil), eles convocaram pela pri-
meira vez a populacdo para uma Confe-

réncia Nacional de Saude (a 82 realizada
no pais). Com a reunidao de mais de
cinco mil pessoas nessa conferén-

cia, puderam apresentar a



emenda popular que garante na Consti-
tuicdo que a saude é um direito do cida-
dao e um dever do Estado. Coube a Ser-
gio Arouca a apresentacao dessa emenda,
aprovada em 1988.

A vitéria em 1988 acontece quando
a Fiocruz dava os primeiros passos na luta
contra duas doencas que emergiam com
grande alcance no pais, a Aids e o den-
gue. O Departamento de Imunologia do
Instituto Oswaldo Cruz (I0C) comecou a
atuar em pesquisas sobre Aids em 1982,
quando a equipe era chefiada por Ber-
nardo Galvao. O pesquisador voltara para
o Brasil em 1980, depois de alguns anos
de estudo em Genebra, com um projeto
de criacao do departamento e um finan-
ciamento de US$ 1 milhdo da Organiza-
cdo Mundial da Saude (OMS) para sua
implementacao. Isso permitiu a aquisicao
de equipamentos de grande porte, além
da capacitacao de pessoal.

Em 1982, quando o I0C comecou a
estudar a Aids, ja se sabia que ela era
causada por virus, provocava a faléncia
do sistema imunologico dos pacientes e
era transmitida por meio do sangue e do
contato sexual. Nesse mesmo ano, o Cen-
tro de Controle de Doencas (CDC), dos
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Aedes aegypti, principal
transmissor do dengue
e da febre amarela

Estados Unidos, batizou a doenca de Aids
(sigla em inglés para Sindrome da
Imunodeficiéncia Adquirida) e, no ano
seguinte os pesquisadores Robert Gallo
e Luc Montagnier conseguiram isolar o
HIV, virus causador da doenca.

Por meio da transferéncia de tecno-
logia, foi possivel instalar no Brasil a tria-
gem de HIV nos bancos de sangue da rede
estatal e o diagnéstico soroldgico nos
laboratorios de satde publica. A Fiocruz
teve um papel importante nesse sentin-
do, encabecando todo o processo. O 10C
também realizou estudos sobre a preva-
|éncia da infeccao, o controle de qualida-
de de kits de diagnéstico sorolégico, a
resposta imunolégica nos diferentes es-

\ tagios de infeccao e o potencial
| dainteracao dessa infeccdo com
as doencas tropicais endémi-
cas no pails.
Em 1987, um grupo de
cientistas da instituicao con-
seguiu isolar o HIV pela pri-
meira vez na América Latina.
Com isso, a Fiocruz foi capacitada para in-
tegrar a Rede Internacional de Laboratéri-
0s para o Isolamento e Caracterizacdo do
HIV-1, coordenada pelo Programa Mundi-
al de Aids da Organizacdo Mundial da Sau-
de (OMS). Isso possibilitou uma série de
estudos na area de caracterizacdo do HIV,
que permitiu o maior conhecimento so-
bre os subtipos virais que circulam no pais
e culminou na identificacdo de uma vari-
ante do subtipo B caracteristica do Brasil
(o Bbr).

No caso do dengue, o pais j& tinha
vencido sua luta contra o mosquito Aedes
aegypti entre 1950 e 1960, quando foi
implantado o plano pan-americano de er-
radicacdo do inseto. No entanto, alguns
paises da América, como os Estados Uni-
dos, algumas ilhas do Caribe e a Vene-
zuela, ndo se incorporaram a esse plano.
Quando o projeto deixou de ser priorida-




de, o mosquito foi se reimplantando atra-
vés desses paises. Cuba teve sua primeira
grande epidemia de dengue tipo 1 em
1977. Quatro anos depois, houve uma
nova epidemia no pais (agora com o tipo
2), causando 158 mortes e 0s primeiros
casos de dengue hemorragico das Amé-
ricas. No mesmo ano, houve um surto da
doenca tipos 1 e 4 em Boa Vista (RR), que
foi facilmente controlado por se tratar de
uma cidade planejada e sem favelas.

J& era grande a quantidade de mos-
quitos no Rio de Janeiro em 1983. Trés
anos depois, o Departamento de Virologia
do I0C fez o alerta: o virus iria chegar. A
virologista Rita Nogueira, entdo chefe do
departamento, trouxe de fora os soros
necessarios para identificacao do virus em
janeiro. Em fevereiro, eles equiparam o
laboratorio. Em abril, a Secretaria Estadu-
al de Saude do Rio de Janeiro anunciou
estar com problemas em Nova Iguacu. O
I0C pediu amostras de 12 soros e conse-
guiu isolar o virus do dengue em todas
elas. Era feriado de 21 de abril. O Minis-
tério da Saude foi alertado sobre o pro-
blema. Mais de um milhdo de pessoas
foram infectadas, com um caso fatal em
Niterdi. Nesse ano, o virus apareceu no
Recife e em Fortaleza, Alagoas e Salvador.
Toda a costa brasileira estava infectada.

Quatro anos depois, exatamente
como ocorrera em Cuba, houve o primei-
ro caso de dengue tipo 2 no Brasil. A epi-
demia ndo chegou a atingir o mesmo ni-
vel de calamidade observado em Cuba,
embora se tratasse da mesma amostra de
virus. Mas os casos mais graves da doen-
ca ainda estavam para ocorrer.

No inicio de 2001, um grupo de pes-
quisadores coordenados pelo virologista
Hermann Schatzmayr isolou o dengue
tipo 3. Na época, houve um certo ceticismo
por parte do Ministério da Saude porque
nao surgiram casos novos logo depois.
Mas, pouco a pouco, os casos foram fi-
cando mais frequentes na regido de Nova
Iguacu. O virus causou a morte de 91
pessoas em 2002. A saude publica ndo
estava preparada para fazer o atendimen-
to imediato.

Enquanto essas lutas aconteciam, a
Fiocruz chamava a responsabilidade para
outro grande enfrentamento. No fim dos
anos 70, a mortalidade infantil atingia in-
dices altissimos. Era preciso agir. Os ban-
cos de leite humano eram os elementos
estratégicos para reverter esse quadro. Em

Laboratério de Biomanguinhos,
um dos principais produtores
mundiais de vacina
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1985, o Instituto Fernandes Figueira (IFF)
da Fiocruz, juntamente com o Programa
Nacional de Incentivo ao Aleitamento
Materno (PNIAM) do Instituto Nacional de
Alimentacao e Nutricdo (Inan), autarquia
vinculada ao Ministério da Saude, enca-
becou um projeto ousado que visava a
ampliacdo quantitativa e qualitativa dos
bancos de leite em todo o pals.

Na época, existiam apenas oito ban-
cos de leite no Brasil. Uma das grandes
dificuldades era o alto custo de implan-
tacdo dos mesmos. A equipe da Fiocruz
desenvolveu e adaptou tecnologias, di-
minuiu custos e ampliou a atuacdo dos
bancos, tornando-os mais voltados para
a promocao do aleitamento materno do
gue para a coleta de leite. Nesse periodo,
o IFF também tinha um papel importante
dando consultorias sobre a construcao
das plantas fisicas e formando pessoal
para atuar nos bancos.

Surgiram bancos de leite em Pernam-
buco, no Ceard, no Maranhao. No pafs
inteiro proliferavam iniciativas de cria-
cao desses bancos. Em 1987, o projeto
ja estava consolidado e o Inan delegou a
Fiocruz a funcao de referéncia nacional,
incumbindo-a de criar referéncias em
cada estado.

Em 1992, existiam mais de 100 ban-
cos de leite no pais e a necessidade agora
era de fazer um planejamento estratégi-
co conjunto, definindo metas e priorida-
des. Foram realizadas as primeiras reuni-
o0es nacionais de representantes de
bancos de leite humano, que mais tarde
se transformariam em congressos perio-
dicos. Essa articulacao ganhou carater de
rede, hoje sendo conhecida como Rede
Nacional de Bancos de Leite Humano. O
reconhecimento desse trabalho veio em
2001, com o Prémio Sasakawa de Saude,
oferecido pela Organizacdo Mundial da
Saude (OMS), por ser a iniciativa que mais
contribuiu para a reducdo da mortalida-
de infantil no mundo.

Tantos outros exemplos do trabalho
feito na Fiocruz poderiam ser citados. A
primeira patente de Manguinhos, conce-
dida em 1908, pela descoberta da vacina
contra a peste da manqueira por Alcides
Godoy; a identificacao do inseto respon-
savel pela broca do café; o aperfeicoa-
mento da férmula do sulfato ferroso; o
controle de vetores; os estudos acerca do
fendmeno da violéncia. Sobre uma foto
do Castelo Mourisco, Oswaldo Cruz es-
creveu: “um sonho quase realizado”. As
palavras assumem hoje um tom emble-
matico. Enquanto a saude puder ser me-
lhorada, a Fiocruz nao daré seu trabalho
por concluido. @
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Acima, coleta de leite. Na foto maior,
a estatua que ¢ o simbolo do IFF



PERFIS

De todos os capitais que a Fiocruz
conquistou nos seus 105 anos, o capital
humano certamente é um dos principais
legados que a instituicdo tem oferecido,
geragao a geragao, ao Brasil. De Oswaldo Cruz
a Sergio Arouca, é certo que Manguinhos
gestou gente decidida, atuante,
transformadora, brilhante em diferentes
campos de atuacado. O correto seria dizer que
os ares de Manguinhos fazem bem ao
intelecto, ativam o metabolismo das pessoas
para fazer pesquisa com compromisso social.

Os perfis desses personagens marcantes -
apenas alguns entre os varios que ajudaram a
escrever capitulos importantes da histéria da
Fiocruz - estdo nas paginas a seguir. Jogando

luz sobre suas trajetdrias, quer se
homenagear o capital humano da Fundacao.

DE MANGUINHOS
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Um homem a frente de seu tempo



TR SWALDD CRUZ—Beseral da Brigads Mata Mosyustes. Ultien martyr & sciencia




O autor de um feito impar na histéria da ciéncia

B e T



ascia em 9 de julho de 1878,
em uma fazenda perto de
Oliveira (MG), aquele que
protagonizaria um feito uni-
co na histéria da ciéncia e
da medicina: descrever todo o ciclo de
uma doenca. Carlos Chagas identificou
o vetor, o agente causal, o reservatério
doméstico do parasita e as manifestacoes
de uma moléstia que ele batizou de tri-
panossomiase americana. Esta, porém, fi-
cou conhecida como doenca de Chagas.
Por tras de uma carreira tao brilhan-
te, estd um homem distraido, quase que
exclusivamente voltado para a atividade
cientifica. Durante um jantar oferecido a
Chagas em Bruxelas, ele chegou a esque-
cer sobre a mesa a medalha que recebeu
das maos do rei Alberto, da Bélgica. E s
se deu conta da gafe ao receber em sua
casa, no Rio de Janeiro, a medalha que o
rei lhe enviara pelo correio. O fato de ser
distraido nao ofuscou nem de longe o
brilhantismo do cientista, que até tentou
fazer engenharia para satisfazer um de-
sejo da mae. Foi por incentivo de um tio
médico que o jovem ingressou na Facul-
dade de Medicina do Rio de Janeiro.
Chagas fez sua tese de doutoramen-
to em medicina no Instituto So-
roterapico Federal. Estudou o
ciclo evolutivo do parasito da ¢
maldria no sangue sob orien-
tacdo de Oswaldo Cruz,

Varios Trypanosoma cruzi
no momento em que se
aderem a uma fibra
muscular cardiaca

diretor técnico do Instituto. Concluido o
trabalho, preferiu a clinica a pesquisa.
Em 1904, ingressou no Hospital de
Jurujuba (onde cuidava de vitimas da
peste), abriu um consultério particular e
casou-se com [ris. Tiveram dois filhos:
Evandro Chagas e Carlos Chagas Filho.

Contudo, nao tardou para que Cha-
gas se rendesse a sua curiosidade cienti-
fica, herdada por ambos os filhos. Em
1905, foi chamado por Oswaldo Cruz
para a missao de combater a malaria em
Itatinga (SP). L4, realizou a primeira cam-
panha brasileira bem-sucedida contra a
doenca e, em 1906, ele ja era pesquisa-
dor de Manguinhos. Foi em outra expe-
dicdo cientifica para o controle da mala-
ria, desta vez em Lassance (MG), que
acabou descobrindo a tripanossomiase
americana, em 1909.

Sua contribuicdo a saude publica ndo
parou por ai. Como diretor de Mangui-
nhos, de 1917 a 1934, privilegiou a in-
vestigacao das endemias rurais. Ainda no
final dos anos 1910, ajudou a controlar a
terrivel epidemia de gripe espanhola no
Rio. Assumiu, entdo, o Departamento Na-
cional de Saude Publica e participou tam-
bém de uma reforma do ensino médico,
introduzindo o curso de medicina tropi-
cal e o de higiene e satde publica.

Tanto trabalho foi reconhecido.
Em 1910, Chagas virou mem-

\..

bro titular da Academia Nacional de Me-
dicina. Dois anos depois, ganhou o Pré-
mio Schaudinn, do Instituto de Molésti-
as Tropicais de Hamburgo. Tornou-se
também o primeiro brasileiro a receber
o titulo de doutor honoris causa da Uni-
versidade de Harvard, em 1921. Nesse
mesmo ano, foi indicado ao Prémio
Nobel de Medicina. Merecia ter sido lau-
reado, mas nao foi.

Chagas nao era alvo apenas de elo-
gios. Entre 1922 e 1923, questionamen-
tos sobre a importancia da tripanossomi-
ase americana ecoavam na Academia
Nacional de Medicina. A comissao encar-
regada de rever o trabalho de Chagas
apresentou um parecer favoravel ao cien-
tista. De qualquer forma, a polémica de-
sacelerou os estudos sobre a moléstia,
gue sé foram retomados nos anos 1930.

Apobs as pesquisas pioneiras de Cha-
gas em Lassance, um numero significati-
vo de casos da tripanossomiase america-
na s foi descrito em 1940, em Bambui
(MG). L&, foi instalado um nucleo de es-
tudo e profilaxia da doenca de Chagas —
mantido até hoje pelo CPgRR, unidade
mineira da Fiocruz. Mas Chagas nao vi-
veu para acompanhar esses desdobra-
mentos de seu trabalho. Teve um ataque
cardiaco e faleceu em 8 de novembro de
1934. Ha quem culpe o cigarro. Mas ha
também quem diga que ele foi vitima da
doenca que descobriu.
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Precisamente, um dos grandes cientistas brasileiros
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Ele transformava veneno em remédio
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ARQUITETURA

senhora
Fundacao

ntes chamada de Instituto Soroterapico
Federal, a Fundacdo Oswaldo Cruz foi criada
em 1900 para fabricar vacinas e soros que
atendessem as demandas da saude publica na época,
as voltas com epidemias. A partir de 1908, sob a
direcdo de Oswaldo Cruz, estendeu suas atividades
para producao, pesquisa e ensino. Ao longo dos seus
105 anos de histéria, a importancia da Fiocruz na
saude publica brasileira cresceu e suas instalacoes
acompanharam esse crescimento.







Novo cais construido
por Luiz Moraes Junior,
com os trilhos usados
para transportar
material de construcdo
que chegava pela Baia
de Guanabara

Tanques para criacdo
de peixes na llha do
Pinheiro. Ao fundo,
o Castelo Mourisco

o inicio do século 16, a area
onde fica hoje a Fundacao
era habitada pelos indios
tupinambads. A regiao ja foi
ocupada por plantacdes de
cana — de 1565, ano da fundacao da ci-
dade do Rio de Janeiro, até o século 18 —
e por lavouras de café, até meados do
século 19. A partir de 1870, um acelera-
do processo de urbanizacao deu origem
aos suburbios da Zona Norte.

Em 1892, o governo de Floriano Pei-
xoto desapropriou a Fazenda de Mangui-
nhos —ja com esse nome e completamen-
te abandonada — de Dona Alexandrina
Rosa de Carvalho para a construcdo de
fornos de incineracao do lixo da cidade.
Sete anos mais tarde, encarregado pelo
prefeito Cesario Alvim de obter soro con-
tra a peste bubdnica, o bardo de Pedro
Afonso escolheu a regido para alojar o
Instituto Soroterdpico. A &rea era ideal
para esse propdsito. As margens da bafa
de Guanabara e cortada pela estrada de
ferro Leopoldina Railway, a fazenda era
isolada do centro urbano, mas de facil



acesso por terra ou por mar. Além disso,
dois prédios construidos para a residén-
cia dos operéarios dos fornos poderiam
ser usados como laboratérios improvisa-
dos enquanto as novas instalacdes do
Instituto eram construidas.

Os laboratorios foram inaugurados
em 23 de julho de 1900. O Instituto era
entdo constituido por uma sede — onde
funcionavam escritorio, refeitério e um
pequeno laboratério —; a antiga cavalari-
¢a, com capacidade para 30 animais; uma
cocheira, e gaiolas para pequenos animais.
Esse nucleo teria vida curta. Em dezembro
de 1902, Oswaldo Cruz assumiu a direcdo
do Instituto com planos de grandeza. A
idéia era seguir o modelo do Instituto
Pasteur: produzir remédios e vacinas, rea-
lizar pesquisa cientifica e atividades liga-
das a saude publica. E as modestas insta-
lacdes improvisadas por Pedro Afonso nao
condiziam com esses planos.

O antigo conjunto foi gradativamen-
te demolido e em seu lugar se ergueu o
que se considera hoje o nucleo arquite-
ténico histérico de Manguinhos. Para a
tarefa, Oswaldo Cruz contratou o arqui-
teto portugués Luiz Moraes Junior. Reza
a lenda que tinham se conhecido no trem
da Leopoldina, quando os dois estavam
a caminho de seus trabalhos — Moraes
fora contratado para embelezar a facha-
da da Igreja da Penha. O primeiro projeto
de Moraes para Manguinhos, em 1903,
foi o de um pequeno biotério, que seria
demolido apdés a construcdo do Pombal.
O estilo escolhido para os novos prédios
foi 0 ecletismo, muito em moda no Brasil
no comeco do século 20.

O primeiro edificio do conjunto ar-
quitetonico histérico a ser construido foi
o Pavilhdo da Peste, em 1904, que seria
usado para a fabricacao de soro antipes-
toso. No mesmo ano foram erguidos a
Cavalarica e um biotério para pequenos
animais — o Pombal. As obras do Castelo
Mourisco comecaram em 1905 e so seri-
am concluidas 13 anos depois.

Na década de 10, foram construidos
os prédios do Aquério (por volta de 1915),
do Quinino - construido em 1919 para
alojar o Servico de Medicamentos Ofici-
ais e batizado com o nome do remédio
usado para combater a maldria — e o Hos-
pital Oswaldo Cruz (hoje Evandro Cha-
gas), entre 1912 e 1917.

A areia, a terra, o saibro e o granito
usados na obra foram retirados do pro-
prio terreno da fazenda. A madeira peroba

do campo utilizada nas portas também.
Todos os outros materiais foram impor-
tados: da Franca vieram telhas, ceramicas
de piso e tijolos; da Alemanha, luminari-
as, aco, azulejos e esquadrias; dos Esta-
dos Unidos, fechaduras e dobradicas; da
Inglaterra, ferro e cimento; da ltdlia, o
marmore; e de Portugal, ladrilhos para as
paredes. O material chegava de barco até
0 cais recém-construido — o antigo pfer
de madeira fora substituido por um de
concreto. Dali era levado ao local da obra
por miniestradas de ferro com carros pu-
xados por animais.

N&o sé o material de construcdo era
estrangeiro: o mestre-de-obras, Basilio
Silvestre Aor, era austriaco. Ele comanda-
va uma equipe de operarios portugue-
ses, italianos e espanhois especializados
em marcenaria, pintura, cantaria e estu-
gues. Na época, o primeiro passo de uma
construcao era a escavacao de valas, cha-
madas cafofos, que eram preenchidas
com pedra e cimento até a superficie. A
partir daf era erguida a obra. As paredes
dos primeiros andares tinham que sus-
tentar o peso de toda a estrutura — as do
Castelo tém cerca de um metro de espes-
sura no pavimento térreo.

No fim da década de 1910, o ritmo
das obras foi intensificado. A medida que
os primeiros pavimentos do Castelo fica-
vam prontos, ja iam sendo ocupados por
laboratérios, enquanto a obra dos anda-
res de cima continuava a todo vapor. £
dessa época a construcao do caraman-
chao que daria origem a Casa de Cha,
onde Oswaldo Cruz e seus discipulos fa-
ziam as refeicdes. No local onde foi cons-
truido o refeitério existiam varias arvores,
entre elas uma figueira tida em alta esti-
ma por Oswaldo Cruz. A solucdo foi er-
guer o caramanchao sem derrubar as ar-

De cima para baixo: torre e
escadaria do hall de entrada do
Castelo Mourisco; Oswaldo Cruz
examinando o microscopio em
laboratério do Castelo; baias dos
cavalos no prédio da Cavalarica



vores, que varavam o telhado. A figueira
acabaria sendo morta por herbicidas mal-
empregados na década de 70.

Na Cavalarica e no Pavilhdo da Peste,
ja prontos, cientistas trabalhavam na pro-
ducao de soros. O Pombal j& estava ocu-
pado por cobaias de pequeno porte quan-
do as gaiolas construidas pelo Bardo de
Pedro Afonso foram demolidas, assim
como a antiga cocheira, o pequeno labo-
ratério e a velha sede do Instituto.

Em 1915, comecou a ser erguido
atras do Pavilhdo da Peste um aquaério de
4gua salgada, com ligacao direta com o
mar, onde seriam estudados os micror-
ganismos aquaticos. Nesse prédio, Mo-
raes adotou um estilo mais contempora-
neo, o art nouveau, que contrastava
fortemente com os outros edificios do
conjunto, em estilo eclético. Décadas mais
tarde, com o aterro realizado para a cons-
trucao da Avenida Brasil, em 1939, o aqu-
ario perderia a ligagdo com o mar.
Desativado, ficou em ruinas até a década
de 60, quando foi demolido.

Oswaldo Cruz morreu precocemente
em 1917 e nao chegou a ver o complexo
planejado por ele e Luiz Moraes Junior con-
cluido. Faltava o Pavilhdo dos Medicamen-
tos Oficiais, mais conhecido como Quinino,
cujas obras sé comecaram em 1919. Carlos
Chagas assumiu a direcao do Instituto, en-

cerrando o periodo das obras monumen-
tais. Talvez pelo fato de Chagas nao nutrir
o mesmo interesse de Cruz pela arquitetura
nem ter a mesma influéncia sobre o arqui-
teto, as construcdes em Manguinhos pas-
saram a ser mais despojadas.

Em 1920, com a morte do Barao de
Pedro Affonso, o Instituto Vacinico final-
mente foi anexado ao IOC —iniciativa que
s6 nao fora tomada antes devido a uma
rusga entre o bardo e Oswaldo Cruz. No
mesmo ano, surgiu o projeto de sanea-
mento e urbanizagao da regido, que pre-
via o aterro da enseada de Manguinhos.
Em 1922, Chagas fez um acordo com a
Empresa de Melhoramentos da Baixada
Fluminense, responsavel pela obra, ce-
dendo cerca de 250 mil m? de terras ala-
gaveis em troca de obras de infra-estru-
tura e de melhoria das vias de acesso ao
Instituto. O acordo, entretanto, nao era
efetivo, j& que o I0C ainda nao tinha a
posse definitiva da Fazenda de Mangui-
nhos (a situacdo sé seria regularizada em
1948 e a escritura definitiva sé seria la-
vrada em 1982). As mesmas terras alaga-
veis ainda voltariam a ser assunto: o Insti-
tuto as perdeu para o Aeroclube de
Manguinhos, construido a partir de 1932
e inaugurado em 1936, que seria vizinho
do Instituto pelos 25 anos seguintes.

O ultimo projeto de Luiz Moraes JU-

Casa de ch, ainda com as arvores
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nior para o Instituto, de 1922, foi o Pavi-
Ihao Vacinico (hoje uma vila residencial),
prédio com estrutura de madeira recober-
ta por alvenaria de tijolos e fachadas
revestidas de emboco. Nessa época, as
obras em Manguinhos eram feitas por
empreitada, ap6s licitacdo publica, e os
custos tinham de ser reduzidos. Na déca-
da de 30, a fragilidade da administracdo
e a falta de metas de longo prazo levaram
a cortes de recursos que acarretaram a
decadéncia fisica do campus, seus edifi-
cios, instalacoes e equipamentos.

Depois de perder parte de seu terreno
para o Aeroclube, em 1935 o IOC incor-
porou a seu patrimonio a llha do Pinheiro.
O isolamento da ilha era ideal para a ob-
servacao dos animais inoculados em liber-
dade e para a reproducdo dos macacos
Rhesus, importantissimos para a pesqui-
sa, mas muito caros. La foram construidos
cais, estaleiro, oficina mecanica, laborato-
rio e museu de hidrobiologia, um novo
aquario marinho e tanques de piscicultu-
ra, além das residéncias do mecanico e do
zelador. Mas a poluicdo crescente da Bafa
de Guanabara na década de 50 impossi-
bilitaria os estudos de hidrobiologia. O
numero inicial de cem macacos chegou a
triplicar, mas o processo de favelizacao da
area e o aterramento acabaram facilitan-
do a fuga de animais. Em 1980, os maca-
cos foram transferidos para gaiolas no De-
partamento de Primatologia. A area ao
redor da ilha foi completamente aterrada.

As grandes obras s6 foram retomadas
a partir de 1937, com o Pavilhdo do Novo
Biotério (atual Lauro Travassos), o Hospital
Torres Homem (hoje demolido), a sede da
Fundacao Rockfeller e o Pavilhdo do Virus.
Destes, apenas o Ultimo foi construido para
uso do 10C. S6 quando a Rockfeller deixou
o Brasil, em 1942, suas instalacdes passa-
ram para o controle do 10C.

Nessa época, houve um aumento das
verbas do Instituto. Com a participacao do
Brasil na Segunda Guerra Mundial, tornou-
se primordial a producdo de soros, vaci-
nas, plasma sanguineo e antibiéticos. O
conhecimento técnico e cientifico se diver-
sificava. Além da modernizacao dos labo-
ratorios, preocupavam Henrique Aragao —
diretor do 10C de 1942 a 1949 - a
arborizacao e a delimitacao fisica do
campus. Para expandir e marcar os limites
do Instituto, Aragdo tratou de construir
novos edificios afastados do nucleo arqui-
tetonico original. Também foi ele o res-
ponsavel pela construcao do muro que



separa o Instituto das favelas ao redor. Ini-
ciada a partir da construcao de casas de
funcionérios, uma comunidade crescia ao
longo da antiga Estrada de Manguinhos.

O estilo adotado nos novos prédios
foi o modernismo. Foram erguidos nesse
periodo o Pavilhdo de Patologia (atual
Carlos Chagas, o Unico préximo ao con-
junto histérico), o Pavilhdo de Biologia, o
Pavilhdo de Cursos e o Restaurante Cen-
tral. Os dois Ultimos — tipicos represen-
tantes da arquitetura da época com seus
painéis de azulejos, telhados inclinados,
pilotis e vaos livres — formam o “nucleo
modernista” da Fiocruz.

Em 1956, foi inaugurado um labora-
tério para fabricacdo de vacinas contra
febre amarela e variola. Construido du-
rante a gestao de Francisco Laranja Filho,
o novo pavilhdo foi batizado em home-
nagem a Henrique Aragao. O prédio pro-
jetado pelo arquiteto Roberto Nadalutti
tem estrutura sustentada por pilares ex-
ternos que partem da base posterior do

Cientistas em frente as obras do
Castelo. No chao, os trilhos através
dos quais os materiais de constru-
cdo eram trazidos do cais.

edificio, passam sobre o telhado inclina-
do e apoiam a fachada principal. Essa
solucdo permite que as paredes internas
possam ser mudadas de lugar sem preju-
izo da estrutura. Além de escorar o pré-
dio, os pilares vazados e com a base em
forma de V constituem seu principal ele-
mento decorativo, gerando uma bela pers-
pectiva. O projeto original previa dois blo-
cos, interligados por uma passarela. O
segundo deles nunca saiu do papel.

REVISTA DE MANGUINHOS

Antiga fazenda Mangui-
nhos, em 1888, antes da
Fundacdo do Instituto
Soroterapico

Ainda na década de 50, as ruas, an-
tes intransitaveis em dias chuvosos, fo-
ram pavimentadas. Foi erguida a portaria
da Avenida Brasil, agora principal acesso
ao Instituto — um projeto de Luiz Moraes
Junior, no mesmo estilo do Castelo, foi
descartado em favor do plano do arqui-
teto Nabor Foster, em estilo modernista.
Na mesma época, comecou a ser constru-
ido o Pavilhdo Lebnidas Deane, concebi-
do para substituir o Hospital Evandro
Chagas, ja obsoleto e muito pequeno. O
prédio s6 seria inaugurado na década de
70 e hoje abriga laboratérios do 10C.
Nos anos 60, as obras em Mangui-
nhos ficaram a cargo do Ministério da Sau-
de, alheias a estrutura administrativa do
Instituto — a Unica excecao foi o Biotério
Central. A funcionalidade predominava
sobre a estética e a unidade formal, pre-
sente nas gestdes de Oswaldo Cruz e Hen-
rigue Aragao, estava longe de ser uma pri-
oridade. Em 1970, foi criada a Fundacao
Instituto Oswaldo Cruz, que ficou respon-
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Acima, o Pavilhdo de Cursos, com o
painel de Burle Marx. Na foto maior,

detalhe da entrada do Pavilhdo
Henrique de Beaurepaire Aragao

savel por gerir todos os edificios.

Além das unidades localizadas den-
tro do campus, a Fiocruz passou a contar
com as atividades do Instituto de Ende-
mias Rurais (INERu), transferido para den-
tro do campus; do Instituto de Leprologia,
em Sao Cristovao, no Rio de Janeiro; do
Instituto Fernandes Figueira (IFF), no bair-
ro carioca do Flamengo; do Instituto
Evandro Chagas, em Belém do Pard; além
dos Centros de Pesquisa René Rachou,
em Belo Horizonte, Goncalo Moniz, em
Salvador, e Aggeu Magalhdes, no Recife.

Em 1970, a Fiocruz ja reunia em seu
terreno muitas unidades independentes.
A organizacdo, bem parecida com a de
uma universidade, levou ao uso do ter-
mo campus. Mas a crise institucional que
culminou com a cassacao de dez cientis-
tas teve reflexos nos seus edificios: labo-
ratérios foram abandonados, prédios fi-
caram em rufnas. A decadéncia era tao
grande que um esgoto a céu aberto, vin-
do da favela, atravessava o campus. Em
1975, a recuperacao da Fiocruz passou a
ser meta prioritaria do governo Geisel.
Os pavilhoes foram reformados e reinau-
gurados em 1977.

No comeco dos anos 80, a Fiocruz
tinha cerca de 80 edificacbes, parte de-
las deteriorada. A rede de agua nao
atendia a demanda e a de géas tinha va-
zamentos. As redes elétrica, telefénica e
de esgotos precisavam de reformas. Ha-
via décadas o lixo infectado era lancado
diretamente em um rio.

Em 1981, foi homologado o proces-
so de tombamento do nucleo arquitetd-
nico eclético de Manguinhos. Também foi
demarcada uma zona de preservacao
ambiental em seu entorno. A area arbori-
zada ocupa aproximadamente um terco



do campus de cerca de 850 mil m?. Em
1985, com a redemocratizacao do pafs,
teve inicio um amplo processo de revitali-
zacao da Fiocruz, durante a gestdo do
sanitarista Sergio Arouca. Novas unida-
des foram criadas e as instalacbes do
campus se expandiram. Devido ao baixo
custo e a rapidez na montagem, foi adotado
o sistema construtivo de pré-moldados e
argamassa armada em prédios como o da
Creche Bertha Lutz e o da Escola Politécnica
de Saude Joaguim Venancio.

Em 1986, foi criada a Geréncia de
Projetos Especiais, que seria responsavel
pela reforma e restauracao do conjunto
arquiteténico histérico. Desde entéo, ja
foram restauradas as varandas do Insti-
tuto de Pesquisa Clinica Evandro Chagas,
antigo Hospital Evandro Chagas, e as fa-
chadas do Quinino. O Pombal, a Cavala-
rica e o Pavilhdo do Reldgio foram inte-
gralmente recuperados.

Na década de 90, j& com o félego
recobrado, a Fiocruz teve o maior nime-
ro de realizacdes de sua historia. Em to-
das as construcoes desse periodo houve,
em maior ou menor grau, a preocupacao
de adequar os novos prédios ao universo
arquitetéonico de Manguinhos, seja no
uso do tijolo ceramico no revestimento,
do ferro na estrutura, da telha ceramica
nos telhados, seja na opcao por prédios
baixos, para nao interferir na visibilidade
dos edificios tombados.

Um exemplo de adequacao ao estilo
do inicio do século passado é o Centro
de Recepcao do Museu da Vida. Inspira-
do na arquitetura ferroviaria do século
19, o prédio tem estrutura de aco e utili-
za materiais, elementos arquitetonicos e
sistemas construtivos semelhantes aos
empregados no conjunto histérico.

Em 1995, foi inaugurada a iluminacao
monumental do conjunto arquitetdnico
histérico de Manguinhos, realizada em con-
junto pelo Departamento de Patriménio
Histérico da Casa de Oswaldo Cruz (COC),
pelo Iphan, pela General Electric e pelo can-
tor Ney Matogrosso. O Castelo Mourisco,
pelo tamanho e pelas particularidades es-
truturais, exige intervengdes complexas, que
comegaram em 1987 e atualmente ja estao
em estagio avancado.

Em 1998, as acoes de preservacdo do
patrimonio da Fiocruz se estenderam aos
edificios modernistas. O Refeitério Cen-
tral e o Pavilhao de Cursos foram tomba-
dos pelo Instituto Estadual de Patrimonio
Cultural do Rio de Janeiro (Inepac).

Mais acima, o antigo biotério
para pequenos animais, primeiro
projeto de Luiz Moraes em
Manguinhos. Ao centro, antigas
instalagées do laboratério
principal do Instituto Sorotera-
pico. Ao lado, o centro de
recepgdo da Fiocruz
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stilo arquiteténico mui-

to em moda entre a se-
gunda metade do sécu-

lo 19 e a década de 1930, o
ecletismo segue 0s principios
classicos, como a simetria. Os
ornamentos, no entanto, se
opdem ao classicismo, mes-
clando duas ou mais tendén-
cias de decoracao. Tudo co-
mecou com a revitalizacao do
gotico. Depois vieram a ins-
piracdo francesa dos chalés, a
alema das casas em estilo
normando, a inglesa das es-
truturas de ferro das gares. No
nucleo eclético da Fiocruz,
predominam as linguagens
arabe, portuguesa e inglesa.
O estilo inglés, alias, esta
tdo presente no conjunto ar-
quitetonico histérico quanto
0 portugués e o arabe, prin-
cipalmente no Pavilhdo da
Peste e na Cavalarica. O uso
de tijolo macico e granito nos
revestimentos e de elementos
em ferro nas escadas, baias,
gradis, estrutura do telhado,
beirais e luminarias sao exem-
plos dessa influéncia. Ja& no
Castelo, predominam as lin-
guagens portuguesa e arabe.
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Castelo Mourisco

uem passa por um certo
trecho da Avenida Brasil,
uma das principais vias de
acesso ao Rio de Janeiro,
avista no alto de uma coli-
na um imponente castelo que encanta cri-
ancas e adultos. Alguns se perguntam se
o paldcio ja pertenceu a algum nobre. Eles
ndo deixam de ter uma certa razdo — o cas-
telo foi construido para uma causa nobre:
ser um templo da ciéncia e da saude pu-
blica brasileiras. Hoje, a imagem da Fio-
cruz é indissociavel da figura do Castelo
Mourisco de Manguinhos.

O primeiro croqui do castelo foi ras-
cunhado pelo préprio Oswaldo Cruz — e
pode-se dizer que o sanitarista ndo era
especialmente talentoso para as artes
plasticas. O tosco desenho serviu de
base para os projetos de Luiz
Moraes Junior. No primei-
ro projeto, de 1905, o
castelo tinha, acima
do térreo, apenas
trés pavimentos.
Essa estrutura foi
mantida na ma-
quete apresenta-
da na Exposicao
Internacional de
Higiene em Berlim,
em 1907, mas aela
foram acrescenta-
das as duas torres la-
terais coroadas por cu-
pulas de cobre. Somente
em 1908, com as obras ja
adiantadas, Moraes elabo-
rou o projeto definitivo, com
cinco andares.

A decoracao do edificio tem influén-
Cia drabe. As principais caracteristicas des-
se estilo sdo os azulejos multicoloridos,
0S mosaicos ceramicos dos pisos das va-
randas que imitam tapecaria, os arcos em
formato de ferradura e a decoracao das
paredes, de argamassa pré-moldada com
motivos geomeétricos.

Até hoje nado se sabe se foi Oswaldo
Cruz ou Moraes quem escolheu esse esti-
lo de ornamentacao. Conta-se que, quan-
do esteve na Franca, Cruz teria se encanta-
do com o Observatério de Montsouris, em
Paris. Outra versao diz que a obra foi ins-
pirada nos paléacios de Alhambra, na
Espanha. Pode ser que ele tenha pretendi-
do homenagear a medicina arabe. Mas
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talvez o estilo mourisco tenha sido sugeri-
do por Moraes, por influéncia de suas
raizes ibéricas — era portugués nascido em
Faro, ao sul de Portugal, regido com farta
producdo de origem arabe — ou seguindo
uma tendéncia da época.

Outra influéncia do pafs natal de
Moraes é a tradicional planta em U dos
solares portugueses do século 17, com o
patio aberto para os fundos do edificio,
aqui adaptada para o formato de H. Ha
simetria na distribuicdo dos espacos a
partir de um eixo central, onde se destaca
um grande hall de escadas. A simetria é
percebida especialmente nas fachadas e
na composicao de seus elementos deco-
rativos. Outra caracteristica de tradicao lu-
sitana ¢ a localizacdo dos banheiros em

uma torre separada do edificio. Essa
caracteristica foi muito til
nesse caso, pois separava
. os laboratorios de
ol qualquer contami-
: nacgao.
\ '2 O hall da es-
cada principal
tem painéis de
madeira e gesso
em baixo rele-
vo, originalmen-
te folheados a
/.5 ouro. O saldo de
! leitura da bibliote-
ca e o hall do quin-

to andar tém teto e

parede em estuque de
gesso decorado e lumi-

narias de bronze e latao
com cupulas de opalina.

A decoracdo luxuosa das areas no-
bres contrasta com o interior simples e
funcional das salas dos laboratoérios,
gue tém quinas arredondadas para evi-
tar o acimulo de poeira e facilitar a lim-
peza. O edificio contava com as mais
modernas instalacdes para a época,
como elevador (o mais antigo da cidade
ainda em funcionamento), sistema de
telefonia central, instalacbes de géas e
eletricidade.

Apesar de o estilo neomourisco usa-
do no Castelo ter sido bastante comum
na época de sua construcdo, a grande
maioria dos edificios representativos des-
se estilo foi demolida. O maior exemplar
deste tipo de linguagem que chegou aos
nossos dias é o Castelo de Manguinhos.
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Afastado do conjunto principal, o
Pombal foi construido para abrigar um
biotério para pequenos animais. Oito
construcdes circulares, arranjadas sime-
tricamente em um terreno retangular,
cercam uma torre mais alta, antigo abri-
go para pombos-correio que da nome a
obra. Os cilindros, que abrigavam aves,
ratos e coelhos usados em experimen-
tos, se dividem em gaiolas de dimensdes
iguais e fechadas por portas de tela, dis-
postas em semicirculo para facilitar a lim-
peza e 0 manejo dos animais. Quatro
tanques colados ao muro eram usados
para a criacdo de animais aquaticos,
como ras e tartarugas.

O Pombal é hoje considerado uma
das obras mais interessantes do cam-
pus, devido a leveza e a harmonia do
conjunto. Moraes superou o declive do
terreno com solucdes habeis, como es-
cadas largas e pequenos patios entre
os viveiros. Detalhes em concreto imi-
tando troncos de arvores enfeitam os
arremates dos telhados e o corrimao da
escada da torre e, aliados aos jardins de
inspiracao francesa, ddo um ar roman-
tico ao Pombal.

Quinino

Pelo projeto original, o prédio de dois
andares tinha altura proporcional a da
Cavalarica, localizada a sua frente. Em
formato poligonal, é o Unico edificio do
campus com patio interno.

Em 1943, o Quinino passou por
obras de ampliacdo que, apesar de su-
pervisionadas por Luiz Moraes Junior, pre-
judicaram sua aparéncia e suas relacoes
harmoniosas de escala e volume com os
outros edificios da Praca Pasteur. Foram
construidos mais dois pavimentos, os
adornos das portas e janelas foram sim-
plificados, os detalhes do telhado foram
retirados. Os tijolos, que revestiam todo
o prédio, foram cobertos por massa de
emboco chapiscada.

Pombal

Hospital
Evandro Chagas

Chamado inicialmente de Hospital de
Manguinhos, foi rebatizado como Hos-
pital Oswaldo Cruz em 1918, ap6s a mor-
te do sanitarista. O Hospital Evandro Cha-
gas, como hoje é chamado, originalmente
faria parte de um complexo com seis uni-
dades, das quais apenas uma foi cons-
truida. E um prédio de dois andares, so-
brio, simétrico. A grade de ferro batido
que cerca a varanda, ao redor de todo o
edificio, é seu Unico ornamento.

O hospital foi construido para que 14
fossem desenvolvidos estudos clinicos e
experimentais das doencas endémicas no
Brasil. O local escolhido foi a outra colina
do terreno, para que ficasse isolado dos
laboratérios do Instituto. Um sistema ino-
vador foi instalado no pordo — maquinas
de refrigeracdo e uma camara frigorifica
esfriavam o ar, que era lancado dentro
das enfermarias por ventiladores e con-
dutores de madeira. Apesar do bom re-
sultado, o custo era muito alto e o siste-
ma de refrigeracao foi desativado.

Acima, o Hospital Evandro Chagas,
hoje Instituto de Pesquisa Clinica
Evandro Chagas. Abaixo, o Quinino,
apos a sublevagdo



O Pavilhdo do Relégio, obra mais antiga

Pavilhdao do Reldgio

Construido entre 1904 e 1905, o Pavi-
Ihao da Peste — ou do Reldgio — é o prédio
mais antigo do conjunto arquiteténico. O
prédio foi inspirado nas estacoes ferrovia-
rias inglesas, provavelmente por influéncia
da formacao de Luiz Moraes Janior em en-
genharia ferroviaria. Em estilo tipico do
periodo elisabetano, foi erguido com tijo-
los importados de Marselha e grandes ja-
nelas alemas com vidros coloridos. Em uma
pequena torre, fica um relégio de quatro
faces que ainda funciona.

Era nesse edificio térreo que toma-
vam lugar todas as atividades relaciona-
das a peste bubdnica, como a fabricacdo
de soros e vacinas. Abrigava dois labora-
térios, separados por um médulo central
onde funcionava uma enfermaria de ca-
valos. De um lado ficava o laboratério
bacteriolégico, onde eram feitas as cul-
turas para inoculacao dos cavalos e pre-
paracao da vacina. Do outro lado ficava o
laboratério para estudos gerais da bacté-
ria causadora da peste.

O pavilhdo tinha dois sistemas de es-
goto — um para a dgua nao infectada, li-
gado a rede principal, outro que recolhia
a dgua usada na enfermaria dos cavalos,

da sala de inoculacdo e do biotério. A
agua infectada era lancada em uma caixa
de porcelana, onde era armazenada por
48 horas, em contato com uma solucdo
de lisol ou &cido fénico. S6 depois desse
periodo a dgua era lancada na rede geral.
As janelas do prédio eram protegidas com
telas de latdo que impediam a entrada de
insetos sem bloquear a ventilacdo.

Cavalarica

Foi construida em 1904 para abrigar
os cavalos usados na fabricacao de soros.
As janelas e os gradis de inspiracao art
nouveau e a escada em caracol foram fa-
bricados sob medida na Alemanha, em
ferro fundido. No revestimento externo
das paredes, foram usados tijolos e lami-
nas de ardoésia franceses.

Para evitar a contaminacao dos cava-
los, apenas um tratador era responsavel
pelo seu manejo. Um corredor elevado
entre as baias e a parede do prédio permi-
tia que os animais fossem alimentados sem
ter contato com o encarregado. Um siste-
ma automatico, chamado flushing tank,
trocava a agua das baias de quatro em
quatro horas, também para evitar a conta-
minacdo. As paredes azulejadas e o piso
com ligeira inclinacdo facilitavam a limpe-
za do local. Os aposentos do tratador e o
deposito de feno ficavam em jiraus, sobre
0s coOmodos das extremidades do edificio.

Os cavalos eram pesados regularmen-
te em uma balanca automatica. A sala
onde era feita a sangria dos animais, em
um dos extremos do prédio, tinha um com-
partimento subterraneo, para onde o san-
gue era levado por um pequeno elevador.

A cavalarica foi engenhosamente
projetada para que até os refugos dos
animais fossem aproveitados: as fezes
eram levadas para uma estrumeira, onde
entravam em fermentacao. Os gases
condensados eram usados para a ilumi-
nacdo do prédio e o estrume servia de
adubo para as plantas.

Cavalarica
em construcao
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Abaixo, em primeiro plano, o
painel de Burle Marx no Pavilhdo
Arthur Neiva (no detalhe acima)

Restaurante Central

Por esse projeto, o arquiteto Jorge Fer-
reira recebeu mencao na 12 Bienal Interna-
cional de Arquitetura de Sao Paulo. Cons-
truido entre 1947 e 1951, o prédio foi
planejado para receber até 100 funcionari-
os de cada vez. O restaurante, dividido em
dois saldes, atendia separadamente o pes-
soal administrativo, técnicos e auxiliares. O
desnivel do terreno foi aproveitado. No
andar de baixo, ocupado em grande parte
por pilotis, ficavam a casa de maquinas,
vestiarios, depositos e uma area de descan-
so para os funcionarios. Em cima, além dos
sal6es, havia uma cantina e a cozinha.

O acesso ao restaurante era feito por
uma rampa. Janelas ocupavam toda a fa-
chada principal, com excecdo do espaco
ocupado por um painel de azulejos que
separava as duas portas de entrada. Paulo
Rossi Osir fez o painel com figuras geomé-
tricas em tons de azul. A obra foi presente
do artista, que doou inclusive o material.

Algumas reformas ao longo dos anos
causaram grandes prejuizos a aparéncia do
edificio. A rampa original foi demolida e
substituida. O vao livre com pilotis do tér-
reo foi fechado, o que descaracterizou com-
pletamente o prédio. A boa noticia é que o
edificio esta sendo restaurado. As obras
deverdo ser concluidas no fim deste ano.
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Pavilhao de Cursos
(Arthur Neiva)

Também projetado por Jorge Ferrei-
ra, o Pavilhdo de Cursos é formado por
dois blocos interligados por uma laje so-
bre pilotis. O primeiro bloco, que abriga
as salas de aula, é um retangulo estreito
e comprido, de dois andares. Um corre-
dor avarandado voltado para o patio ex-
terno percorre quase toda a sua exten-
sao. O segundo bloco, em forma de
parédbola, tem um auditério no segundo
andar. Apesar do contraste de formas, o
conjunto de linhas e curvas se articula
harmoniosamente.

A localizacdo do prédio foi escolhida
devido a proximidade da Avenida Brasil,
para permitir um acesso mais direto por
ela. Porém, posteriormente, o terreno do
Instituto foi cercado, impedindo o aces-
so por ali. Um painel de azulejos do gran-
de paisagista Roberto Burle Marx reves-
tia toda a parede abaulada, até o chéo.
Numa reforma sem critérios, a parte de
baixo do painel foi retirada. Felizmente,
alguns dos azulejos foram guardados e
servirdo de base para uma futura restau-
racdo, que prevé uma iluminacao especi-
al da obra, que tem motivos geométricos
e figuras de protozodrios.
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A Fiocruz cresce e espalha seus ramos

m 22 de maio de 1970, quando um de-
creto criou a Fundacao Instituto Oswaldo
Cruz — o nome mudou em seguida para
Fundacao Oswaldo Cruz —, ela reunia o
antigo Instituto Oswaldo Cruz (I0C) a
outras instituicoes do Ministério da Sau-
de. Havia unidades que ja se alojavam no
campus de Manguinhos, mas que sé en-
tao passaram a fazer parte de uma mes-
ma administracdo. Eram elas a Fundacao
de Recursos Humanos para a Saude (pos-
teriormente Escola Nacional de Saude
Publica Sergio Arouca), o Instituto de En-
demias Rurais (INERu) e o Instituto de Pro-
ducado de Medicamentos (Ipromed). INERu
e Ipromed foram posteriormente extin-
tos, mas a Fiocruz manteve o terreno em
Jacarepagua onde funcionara a antiga
sede do INERu.

Parte das unidades ndo compartilha-
va o terreno de Manguinhos: o Instituto
Fernandes Figueira (IFF), o Instituto
Evandro Chagas, em Belém do Pard e o
Instituto de Leprologia, no bairro carioca
de Sao Cristévao. Os dois ultimos ja nao
fazem parte da Fiocruz, mas outras uni-

dades surgiram — a Fundacao hoje esta
presente em todas as regides do Brasil.

O IFF, unidade materno-infantil da Fi-
ocruz, funciona no que foi uma das alas
do Hotel Sete de Setembro, no bairro do
Flamengo, no Rio de Janeiro. Criado por
Carlos Chagas e por Antonio Fernandes
Figueira em 1924 para suprir a caréncia
de um hospital especializado no atendi-
mento de criancas, logo se tornou um
centro de exceléncia em medicina infan-
til. Fundado como Abrigo Hospital Arthur
Bernardes, foi rebatizado em 1946 em
homenagem a seu patrono, falecido em
1928. A partir daif, passou a funcionar
como um centro cientifico, destinado a
promover pesquisas em higiene e pedia-
tria, além de estudos sobre maternidade,
infancia, adolescéncia e problemas soci-
ais relacionados.

Além da antiga sede do INERu, hoje
um posto avancado da Fiocruz, outras
duas propriedades no bairro de Jacare-
pagud hoje fazem parte da Fundacéo.
Desde 1998, a Fiocruz tem a posse de um
terreno de cinco quildmetros quadrados
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BGEU MAGALHAES

OSWALDO CruZ
MINISTERIO DA SAUDE
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dentro da Col6onia Juliano Moreira, um
instituto de saude mental fundado em
1912. A intencéo é instalar no local um
novo campus para o desenvolvimento de
projetos voltados para manejo e defesa
do meio ambiente, controle de vetores e
pragas, pesquisa de plantas medicinais,
mapeamento da biodiversidade, além da
construcdo de um novo biotério.

No mesmo bairro, foi adquirida pelo
Governo Federal uma fabrica da Glaxo-
SmithKline que seria desativada, da qual
a Fiocruz tomou posse em agosto de
2004. Chamada de Complexo Tecnolégi-
co de Medicamentos, a nova fabrica faz
parte do Instituto de Tecnologia em
Farmacos (Farmanguinhos) e é trés vezes
maior que a planta industrial de Mangui-
nhos. Com ela, sera possivel quintuplicar
a producao de medicamentos para a rede
do Sistema Unico de Saude (SUS) e das
Farmacias Populares.

Outra unidade recentemente adqui-
rida é o Palacio Itaboraf, em Petrépolis —
em dezembro de 1998, a Fiocruz recebeu
a cessao de uso da mansao. O palacio é
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Centro de Pesquisa René Rachou, em Belo Horizonte

uma construcao eclética em estilo classi-
co e foi erguida em 1892 pelo construtor
italiano Antoénio Januzzi para ser sua casa
de veraneio. Ja abrigou o Colégio Ameri-
cano e a primeira faculdade de direito da
cidade. Foi comprado pelo governo do
estado em 1938 para uso como residén-
cia de verdo dos governadores. Atualmen-
te, estd em processo de restauracdo e
adaptacdo de seus espacos para a reali-
zacao das novas atividades — no Palécio
serd instalado o Férum Fiocruz de Ciéncia
e Cultura.

A Fiocruz também esta presente nas
outras regides do pais. A Diretoria Regio-
nal de Brasilia (Direb) realiza pesquisas
em desenvolvimento sustentavel do Cen-
tro-Oeste e vigilancia alimentar e sanita-
ria, além de atuar politicamente junto aos
ministros e parlamentares.

O Centro de Pesquisa René Rachou é
a unidade da Fiocruz em Belo Horizonte.
Suas origens remontam a 1950, quando
um terreno de 2500 metros quadrados
foi doado pela prefeitura da cidade para
a construcdo de um centro de pesquisas
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sobre helmintoses e um centro de trata-
mento rapido contra doencas venéreas.
As obras comecaram no ano seguinte.

Quando o Ministério da Saude foi
criado, em 1953, o Instituto de Malario-
logia passou a integrar sua estrutura. O
Instituto, que funcionava precariamente
em Duque de Caxias, no Rio de Janeiro,
foi transferido para Belo Horizonte em
1955, junto com equipamento e pessoal
e ocupou as instalacoes em fase final de
construcao, originalmente destinadas ao
estudo das helmintoses. A direcdo do Ins-
tituto foi entdo entregue a René Rachou,
que viria a ser homenageado dando
nome ao Centro de Pesquisa.

Em 1970, o CPgRR foi incorporado a
Fiocruz. Novas demandas e atividades fo-
ram surgindo, o que levou a construcdo
de novos prédios. Em 1980, o Centro de
Bambui — hoje Posto Avancado de Pes-
quisas Emmanuel Dias (Paped) —, onde era
estudada a profilaxia da doenca de Cha-
gas, foi incorporado ao CPgRR. Hoje, o
Paped também desenvolve pesquisas so-
bre os outros aspectos da doenca, princi-

palmente a clinica, a epidemiologia e a
terapéutica.

O Centro de Pesquisa Aggeu Maga-
lhdes (CpgAM), no Recife, foi fundado em
1950, mas seu embrido é mais antigo:
remonta a década de 30, quando Evandro
Chagas, muito interessado pelas doen-
cas tropicais do Norte e Nordeste, conhe-
ceu Aggeu Magalhaes, responsavel pela
descricdo anatdmico-patolégica de casos
de esquistossomose em Pernambuco. Os
dois sonhavam com a criacdo de um cen-
tro de helmintoses. A morte precoce de
Chagas, em 1940, ndo desanimou Ma-
galhdes e o novo centro de pesquisas
comegcou a ser construido em terreno ce-
dido pela prefeitura. Entretanto, ele tam-
bém nado veria seu sonho realizado —
morreu em 1949, um ano antes da fun-
dacao do instituto que levaria seu nome.

Em 1970, o CPgAM foi incorporado
a Fiocruz e, posteriormente, transferido
para dentro do campus da Universidade
Federal de Pernambuco (UFPE). Em 1982,
foi firmado um acordo entre a Fiocruz, o
CPgAM e a UFPE com o governo do Ja-



pao para a doacao de equipamentos mo-
dernos. Isso levou a construcao de uma
nova sede, também dentro do campus
da universidade, ja que a antiga nao era
adequada a instalacdo dos novos equi-
pamentos.

O CPgAm é hoje referéncia em es-
quistossomose, filariose, peste, controle
de culicideos vetores e saude ambiental.
Tem duas estagdes de campo, uma em
Sao Lourenco da Mata, na regido metro-
politana do Recife, e outra em Exu, no
sertdo pernambucano.

Em Salvador, foi criada em 1950 a
Fundacdo Goncalo Moniz, batizada em
homenagem a um importante professor
de patologia da Faculdade de Medicina
da Bahia na primeira metade do século
20. L4 funcionava o recém-criado Institu-
to de Saude Publica, que teve grande im-
portancia para a pesquisa cientifica no
estado, com cursos de formacao de pes-
quisadores nos moldes daqueles implan-
tados anteriormente por Oswaldo Cruz e
Carlos Chagas no Rio de Janeiro.

A Fundacao Goncalo Moniz foi sen-
do incorporada aos poucos pela Fiocruz.
Na primeira metade dos anos 80, as ne-
gociagdes para a criagdo de um Centro
de pesquisas em Salvador (a semelhanca
dos que ja existiam em Belo Horizonte e

Recife), iniciadas no fim da década ante-
rior, comecaram a ter sucesso. Foi firma-
do um convénio entre a Fiocruz, a Secre-
taria de Saude do Estado da Bahia e a
reitoria da Universidade Federal da Bahia.
Os trabalhos publicados pelo agora Cen-
tro de Pesquisa Goncalo Moniz (CPqGM)
tinham a indicacao Fiocruz/UFBA. No co-
meco dos anos 90, novas negociacoes
vincularam a Fiocruz ao CPgGM e permi-
tiram a construcao de novas instalacoes e
o reequipamento da unidade.

O CPqGM desenvolve atualmente
pesquisas em patologia, imunologia, bi-
ologia molecular, ecologia e mecanismos
de controle de doencas infecto-parasita-
rias comuns na regido, além de ser um
centro de referéncia no isolamento e ca-
racterizacao do HIV-1 no Brasil.

O Instituto de Biologia Molecular do
Parand (IBMP), criado em 1999 por um
convénio entre a Fiocruz e o Governo do
Estado, ocupa uma area de mil m? den-
tro do campus do Instituto de Tecnolo-
gia do Parana (Tecpar). O IBMP tem uma
infra-estrutura moderna que permite o
desenvolvimento de pesquisas de ponta
em doenca de Chagas, hantavirose, he-
patite C e dengue, em humanos; bruce-
lose e leucose no gado. O Instituto tam-
bém se destaca por suas pesquisas em

Centro de Pesquisa
Lednidas e Maria
Deane, em Manaus

gendmica funcional e novos alvos para
medicamentos.

Em Manaus, o Centro de Pesquisa
Lebnidas e Maria Deane (CPgLMD), que
atua nas areas de bio e sociodiversidade
amazonicas, foi inaugurado em julho de
2002. As pesquisas desenvolvidas nesse
centro enfocam principalmente os indi-
0s, as populacdes ribeirinhas e outros
grupos populacionais especificos. Na area
da biodiversidade aplicada a saude, des-
tacam-se os estudos em entomologia,
bacteriologia e micologia.

No projeto de arquitetura da sede foi
aproveitada uma estrutura cedida pela
Fundacao Nacional de Saude (Funasa). A
estacao de tratamento de esgoto do edi-
ficio é inovadora e separa, no subsolo, os
dejetos humanos dos produzidos em la-
boratérios. Depois, o material é tratado e
a agua é devolvida a natureza com 90%
de pureza.

No pétio interno foi construida a Oca
da Ciéncia, Cultura e Saude, baseada nas
construcdes amazdnicas e com mobilidrio
ecologicamente correto que aproveita re-
fugo de madeira regional. Completam o
conjunto a Casa Verde, onde ficam o
almoxarifado, a cantina e a subestacao, e
a Casa de Farinha, feita de palha e madei-
ra, onde fica a Associacao dos Servidores.
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Fiocruz Social

Tudo comecou com apenas algumas
casas construidas por funcionarios da Fio-
cruz. Hoje, sao 14 favelas, com cerca de 50
mil pessoas. Chamadas de Complexo de
Manguinhos, as comunidades do entor-
no da Fundacdo enfrentam sérios proble-
mas: miséria, violéncia, desemprego, falta
de saneamento basico e degradacao do
meio ambiente. J& é tradicao da Fiocruz o
trabalho para se aproximar dessas comu-
nidades e para melhorar sua qualidade de
vida, por meio de projetos sociais que in-
centivam sua cidadania e promovem a
melhoria das suas condicdes de satde.

Todos os anos, no Dia Nacional de
Multivacinacdo, o campus de Mangui-
nhos recebe milhares de visitantes para
uma festa. E o Fiocruz pra Vocé, que este
ano tera sua 12° edicdo. Além do posto
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de vacinacao, que detém o recorde de
quase seis mil criancas imunizadas em um
Unico dia, sdo oferecidas a populacao di-
versas atragoes culturais, artisticas e es-
portivas. Visitas guiadas ao Castelo Mou-
risco e aos museus do campus ensinam
sobre histéria, ciéncia e saude. Os visi-
tantes podem realizar experimentos cien-
tificos interativos ou aprender nocbes
basicas de informatica. Ha apresentacoes
de shows de musica e de grupos folclori-
cos. Artistas e atletas famosos marcam
presenca no evento.

O publico, em média 50 mil pessoas,
recebe orientacoes sobre amamentacao,
cuidados com os bebés e alimentacao
saudavel. As mulheres aprendem a pre-
venir o cancer de mama e as criancas, a
escovar os dentes corretamente. Exames
de glicose, colesterol e pressao arterial
sdo gratuitos.

Os projetos sociais da Fiocruz tam-
bém ajudam a incluir moradores do en-
torno e deficientes fisicos no mercado de
trabalho. Um censo realizado em 1993
constatou que 81% dos moradores do
entorno da Fiocruz estavam desemprega-
dos. A partir dai, foi proposta a criacao
da Universidade Aberta, que desenvolve
um programa de desenvolvimento sus-
tentavel no Complexo de Manguinhos.
O objetivo era criar na populacdo uma
consciéncia de preservacdo ambiental ali-
ada ao aumento de renda e a melhoria
da auto-estima. O projeto levou a criacao
da Cooperativa dos Trabalhadores Aut6-
nomos de Manguinhos (Cootram).

O primeiro passo foi a implantacdo
da coleta seletiva de papel na Fiocruz, com
geracao de renda para a comunidade. A
coleta de cerca de cinco toneladas de pa-
pel por més levou a implantacao de um



galpao para separacdo de papel, que ge-
rou emprego para mais pessoas.

Paralelamente, uma campanha ensi-
nava a populacdo que novas atitudes di-
ante do lixo poderiam melhorar a quali-
dade de vida e a saude da comunidade.
Foi criado um curso de compostagem para
mostrar a comunidade como aproveitar
o lixo organico. Os melhores alunos fo-
ram selecionados para trabalhar em uma
mini-usina de compostagem. Hoje, a
Cootram tem 1300 cooperados. Eles fa-
zem a limpeza dos prédios da Fundacao,
tratam dos jardins, cuidam da manuten-
cao de equipamentos.

Desde 1999, a Fundacao oferece um
curso de formacao de monitores a ado-
lescentes matriculados no ensino médio
da rede publica. O curso garante aos alu-
nos uma bolsa mensal. Além disso, des-
perta neles a vocacao cientifica e estimu-
la sua permanéncia na escola. Depois de
concluir o curso, os jovens podem traba-
Ihar em museus e centros de ciéncia.

O projeto Fazendo e Aprendendo,
realizado em convénio com a Associacao
Beneficente Sdo Martinho, ensina servi-
¢os gerais na area administrativa a ado-
lescentes de 16 a 18 anos em situacao de
risco social. Os jovens tém a carteira de
trabalho assinada, recebem um salério
minimo e todos os beneficios. Muitos
deles conseguem emprego e alguns sao
absorvidos pela prépria Fiocruz.

Um convénio com a Federacao Naci-
onal dos Surdos recupera a cidadania e
qualifica deficientes auditivos para o tra-
balho. A Fiocruz emprega hoje 148 sur-
dos em funcoes nas quais a sua deficién-
Cia ndo s6 nado atrapalha, como pode até
ajudar. Por néo se distrair com barulhos,
os surdos tém um maior poder de con-
centracao, mas o preconceito ainda difi-
culta sua entrada no mercado de traba-
Iho. Esse projeto permite a integracdo do
deficiente a sociedade e possibilita sua
independéncia financeira. @

Fonte: Renato Gama-Rosa Costa (DPH/COC)

Um lugar para a ciéncia: a formagdo do
campus de Manguinhos. Benedito
Oliveira (coordenacao), Renato Gama-
Rosa Costa, Alexandre Pessoa.

Caminhos da arquitetura em Manguinhos.
Organizado por Renato Gama-Rosa Costa

Criancas aprendem e se
divertem e menino toma
vacina no Fiocruz Pra
Vocé. Na pagina anterior,
criancas se divertem na
campanha de imunizacdo

Trabalhadores da
Cootram cuidam
dos jardins da
Fiocruz




Uma institui
viva e pulsé

Fiocruz nao vive sé de pas
Se no decorrer da historic
brasileira foi precursora nc
enfrentamento da febre amarela, n.
erradicacdo da variola, na identificac
da doenca de Chagas e no isolame
do virus HIV no pais, a Fundacao
continua a exercer pioneirismo. Para
tanto, basta observar seu trabalho
recente realizado nas areas de pesquisa
ensino, desenvolvimento tecnolégico e
servicos de referéncia e ambiente, além
de projetos de incluséo social.







Pesquisadora trabalha na nova planta de producdo de vacinas da Fiocruz

e tao extensa, a atuacao to-
tal da Fiocruz nao caberia
apenas em uma revista,
mas é possivel apontar al-
guns destaques. Pesquisas
que saltam aos olhos, projetos inéditos,
acdes politicas atuais que asseguram a
tradicdo da Fundacdo, mantendo-a como
uma das principais fontes de saude pu-
blica e de politica de saude publica do
Brasil. E o que comprovam projetos de
ponta, tais como: a pesquisa de células-
tronco em pacientes chagdsicos na Bahia;
pesquisa, ensino e desenvolvimento
tecnolégico para o enfrentamento da
Aids; a aquisicdo de uma nova planta de
producdo de medicamentos por Farman-
guinhos; o reconhecimento do Banco de
Leite do Instituto Fernades Figueira (IFF)
como referéncia internacional; a implan-
tacao de cursos de educacao a distancia;
a criacao do Instituto de Biologia Mole-
cular do Parana (IBMP); a producao de kits
diagndsticos para diversas doencas; a pri-
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meira coleta de dados sobre a saude de
populacdes quilombolas no interior da flo-
resta Amazodnica; acordos internacionais
com o Instituto Pasteur, entre outros.
Para o futuro, planeja-se nao s6 man-
ter e ampliar as atuais atividades como
tragar novos objetivos. Como carro che-
fe, estd o Centro de Desenvolvimento Tec-
nolégico em Saude (CDTS), com o objeti-
vo de dar ao Brasil capacidade de produzir
bens e insumos de saude de natureza bi-
otecnolégica. Também na pauta como
destaques estdo a ampliacao de Bioman-
guinhos, que ja se iniciou com a inaugu-
racao do Centro de Producao de Antige-
nos Bacterianos Charles Mérieux (CPAB),
e o fortalecimento de dois programas de
desenvolvimento: o Tecnolégico em Insu-
mos para a Saude (PDTIS) e o de Inovacao
Tecnolégica em Saude Publica (PDTSP). Fi-
nalmente, a Fiocruz pretende expandir-se
para seu novo campus, em Jacarepagua,
em um terreno de cinco milhdes de me-
tros quadrados, entre areas de mata atlan-

tica e de protecdo permanente. Toda essa
atividade da atualidade a frase proferida
por Oswaldo Cruz: “um sonho quase re-
alizado”.

Combate a doenca de
Chagas com células-tronco
é inédita no mundo

Realizada no Centro de Pesquisa
Goncalo Moniz (CPgGM), unidade da Fi-
ocruz na Bahia, a pesquisa com células-
tronco é, hoje, um dos projetos mais im-
portantes da Fundacdo. Coordenado e
liderado pelo médico imunologista
Ricardo Ribeiro dos Santos, o trabalho
visa beneficiar, principalmente, os infec-
tados pela doenca de Chagas. No entan-
to, ha outros estudos para a sua aplica-
¢ao; ndo so para doentes com problemas
cardiacos ndo chagasicos, como para
aqueles com acidente vascular cerebral
agudo e até mesmo diabetes.

A doenca de Chagas, com seu primei-
ro caso registrado em 1909 por Carlos



Chagas, entao cientista da Fiocruz, atinge
por volta de seis milhdes de pessoas no
Brasil. Moléstia grave, 30% de seus infec-
tados desenvolvem inflamacao crénica no
coracdo e insuficiéncia cardiaca, que da
uma média de dez anos de expectativa de
vida. Até antes da pesquisa realizada no
CPqgGM, a Unica alternativa para os doen-
tes mais graves era um transplante de co-
racao, nem sempre acessivel. Tudo come-
cou a mudar no final de 2003.

Entre 18 de junho de 2003 e 10 de
outubro de 2004, 25 enfermos que aguar-
davam transplante foram submetidos a
uma mundialmente inédita e experimen-
tal terapia: foram submetidos ao trans-
plante de células-tronco. Bartolomeu dos
Santos Reis, cameld6 em Salvador, foi o
primeiro paciente do mundo a se subme-
ter ao novo tratamento. Ele teve uma se-
ringa espetada na bacia. De 14, os médi-
cos aspiraram material de sua medula
0ssea, rica em células-tronco. A seguir, o
material foi reintroduzido em Reis por
meio de um cateter inserido, pela virilha,
na artéria femoral, e conduzido até o co-
racao. Atraidas pela infeccdo causada pelo
Trypanosoma cruzi (protozoario deflagra-
dor da enfermidade), as células-tronco
restauram as funcbes das células cardia-
cas degeneradas.

Ja anteriormente testada com suces-
so em mais de mil camundongos de la-
boratério, a terapia se revelou um éxito:
22 pacientes, antes em estado critico,
regrediram a estados mais brandos da
doenca, podendo retornar a uma vida
normal. Trés vieram a falecer por compli-
cacdes nao do tratamento, mas da pro-
pria doenca. Apesar disso, o quadro ge-
ral é animador, j& que se nada tivesse sido
feito. Provavelmente os 25 doentes ja es-
tariam mortos.

A aplicagao das células-tronco também
é investigada no CPqGM para o enfrenta-
mento de outros problemas de satde, tais
como a epilepsia e problemas no figado
(cirrose e fibrose) causados por doencas
como esquistossomose e diabetes.

As varias frentes da
guerra contra a Aids

A Fiocruz mergulhou fundo na luta
contra a Aids desde que isolou pela primei-
ra vez o virus HIV no Brasil, em 1987. O
Instituto Oswaldo Cruz (I0C) mantém, in-
clusive, o Laboratério de Aids e Imunologia
Molecular, coordenado por Mariza Morga-
do. L4, pesquisa-se desde subtipos do virus
até aspectos clinicos dos pacientes. Outras
unidades unem-se ao IOC nessa guerra.
Farmanguinhos é responsavel por uma pro-

Acima, fachada do Complexo
Tecnolégico de Medicamentos.
Abaixo, menino de comunida-
de ribeirinha na Amazonia,
onde a Fiocruz mantém um
centro de pesquisa




ducdo cada vez maior de medicamentos
anti-retrovirais que compdem o coquetel
de remédios para controle da doenca; Bio-
manguinhos avanca na disponibilizacao
(que ja ocorre) e nacionalizacdo de diag-
nosticos para testes rapidos, o que podera
gerar economia de US$ 500 mil ao ano para
o Governo Federal; e o Instituto de Pesqui-
sa Clinica Evandro Chagas (Ipec) que parti-
cipa de um esforco internacional organiza-
do pelo National Institutes of Health (NIH),
agéncia de pesquisas do governo norte-
americano, para uma série de ensaios clini-
cos em portadores de HIV.

A parceria
entre Ipec e NIH

A importancia da Fiocruz na luta in-
ternacional contra a Aids pode ser retra-
tada em sua participacdo dentro de uma

Profissional de salide atende

paciente no Ipec, que partici-
pa de pesquisa mundial sobre
tratamento de Aids

pesquisa mundial sobre tratamento de
Aids (organizada pelo NIH), levada adian-
te dentro do Ipec. A Fundacdo gerenciara
estudos e andlises do que ocorre no Bra-
sil. Trés novos medicamentos serao testa-
dos em pacientes. Os resultados de um
tratamento para evitar a transmissao do
HIV de méae para filho serdo avaliados em
1.750 recém-nascidos. Duas estratégias
para a prevencdo da transmissdo em ca-
sais heterossexuais também estao entre
0s pontos a serem observados. A equipe
do Ipec é liderada por Beatriz Jegerhorn
Grinsztejn, Valdiléia Veloso e José Henri-
que Pilotto e conta com a colaboracédo de
especialistas do Centro de Informacao
Cientifica e Tecnoldgica (Cict) e do I0OC.
Com relacao aos soropositivos, o gru-
po do Ipec receberd US$ 84 milhdes para
a construcao de oito salas para atendimen-
to exclusivo dos pacientes. Ja as 1.750 cri-

ancas recém-nascidas serao divididas em
trés grupos, o primeiro sendo medicado
apenas com Zidovudina (AZT), o segundo
com AZT e Nevirapina e o terceiro com os
dois remédios anteriores mais Lavimudina
e Nelfinavir. O objetivo é descobrir qual o
melhor método para prevenir a transmis-
sdo vertical do HIV. Por fim, os casais hete-
rossexuais, que sao sorodiscordantes (um
é soropositivo e 0 outro ndo), serao dividi-
dos aleatoriamente em dois conjuntos. A
saber, todos 0s soropositivos sdo infecta-
dos que nao tém indicacao de medicacao.
Assim, um conjunto de casais recebera
apenas os métodos comuns nesses casos,
tendo acesso a preservativos e ao aconse-
lhamento devido. O outro conjunto, além
dos métodos comuns, recebera também o
tratamento anti-retroviral. O objetivo final
é ver se a medicacao tem efeito protetor
na populacéo.




Por onde anda o HIV

Uma das maiores ambicbes da Fio-
cruz, seguindo um desejo do mundo in-
teiro, é a producdo de uma vacina anti-
Aids. O que parece um sonho distante
esbarra em um grande obstaculo para a
sua realizacdo: a capacidade do virus HIV
de transformar-se. Sua mutacao constan-
te pde em duvida se seria preciso produ-
zir uma vacina para cada subtipo, ou se
seria possivel realizar uma Unica vacina que
englobasse todas as variantes do HIV. Por-
tanto, antes de qualquer possibilidade de
fabricacdo de um imunobiolégico para
Aids, é preciso conhecer e mapear 0s
subtipos do seu agente causador, o HIV. E
o que fazem no momento os pesquisa-
dores do Laboratério de Aids e Imunolo-
gia Molecular, que tém buscado caracte-
rizar esses subtipos e em que regides do
Brasil eles atuam.

Além de procurar caracterizar as vari-
as partes que codificam proteinas impor-
tantes para a resposta imune ao virus, os
cientistas do IOC observam em que lo-
cais do pais eles atuam. O perfil do HIV
varia de regido para regiao no Brasil, pre-
valecendo os subtipos B e F no Sudeste, B
no Nordeste e C no Sul, o que comprova
a diversidade do virus. Esse mapeamento
permite aos pesquisadores saber se as
terapias anti-retrovirais variam de um caso
para outro. Para tanto, trabalham em co-
laboracdo com o Ipec, que também os
auxilia na verificacao da eficiéncia de tes-
tes rapidos de HIV, da prevaléncia de in-
feccdo em gestantes e da avaliacdo da
transmissao vertical (de mae para filho) —
esta Ultima também realizada em outros
trés hospitais do Rio e trés servicos médi-
cos do Rio Grande do Sul.

Duas das unidades mais importantes
da Fiocruz, o Instituto de Tecnologia em
Imunobiolégicos (Biomanguinhos) e o
Instituto de Tecnologia em Farmacos (Far-
manguinhos), produzem todos os arma-
mentos necessarios para a prevencao e
combate as doencas e problemas de sau-
de da populagao brasileira. Recentemen-
te, ambas foram também agraciadas com
investimentos extensos por parte do Go-
verno Federal. Para Farmanguinhos, ad-
quiriu-se uma nova planta fabril que per-
mitird, entre outras coisas, quintuplicar a
producdo atual da unidade. Biomangui-

nhos néo fica atras. Teve inau-
gurado pelo presidente da Re-
publica o novo Centro de Produ-
cdo de Antigenos Bacterianos
Charles Mérieux (CPAB), que
abriga o mais mo-
derno laboratério
de vacinas bacteri-
anas da América
Latina.

Com um investimento de
US$ 6 milhdes por parte do Go-
verno Lula, Farmanguinhos foi
capaz de adquirir da empre-

sa farmacéutica Glaxo-
SmithKline um parque ‘
industrial de 105 mil s

metros quadrados. Loca-

lizada em Jacarepagud, a nova
planta, batizada com o nome de
Complexo Tecnolégico de Medica-
mentos (CTM), recebe gradualmente a
linha de producao antes localizada em
Manguinhos, no campus principal da Fio-
cruz. Até o final de 2007, quando se espe-
ra que a mudanca ja esteja completada, /
Farmanguinhos pretende alcancar uma ‘
producao de até dez bilhdes de unidades
farmacéuticas.

Hemacia infectada com o virus da
influenza, uma das varias doencas
nas quais a Fiocruz é referéncia

Medicamentos produzidos em Farmanguinhos
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Agora, a maior expectativa esta no
segundo semestre de 2005, quando a
fabrica deve iniciar a producao de antibi-
o6ticos. O primeiro deles chama-se amoxi-
lina e sua produgao comecara no segun-
do semestre deste ano. No total, espera-se
produzir um total de 3,9 bilhées de uni-
dades farmacéuticas, superando em até
250% a producao do ano de 2004. Com
isso, o CTM passara a ser o maior centro
farmacéutico publico do Brasil. Toda essa
atividade de Farmanguinhos representou
no ano passado uma economia de mais
de R$ 190 milhdes para o pals.

J& a inauguracao do laboratério
Charles Mérieux possibilita a producao
de 20 milhdes de doses anuais da vacina
contra o bacilo Haemophilus influenza
tipo b (Hib), responsavel por infeccoes
graves e agudas em criangas, tais como
meningite purulenta, artrite e epiglotite.
Antes, a producdo desses imunobiolégi-
cos era toda importada. Agora, com a
producao 100% nacional, espera-se eco-
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nomizar R$ 10 milhdes ao ano.

No ano de 2004, Biomanguinhos
bateu recorde de exportacdo de vacinas
contra a febre amarela. Foram mais de 26
milhoes de doses em contraste com oito
milhdes no ano anterior. Além disso, o
Instituto também fechou acordo com
Cuba, que permitird a transferéncia de
tecnologia para a producao de dois im-
portantes produtos: a eritropoetina hu-
mana e o interferon alfa 2b humano
recombinantes.

Reconhecimento
internacional

Tanto Farmanguinhos como Bioman-
guinhos tiveram suas novas unidades
inauguradas apos visita do presidente da
Republica, Luiz Inacio Lula da Silva, que
para tanto aproveitou o Dia Nacional da
Saude (8 de agosto). No entanto, a visita
do presidente ndo se limitou somente as
duas instituicdbes. Nao menos importan-
te, a Escola Politécnica de Saude Joaquim

Venancio (EPSJV) recebeu também Lula
para a inauguracao de sua nova sede.
Com cinco mil metros quadrados com
salas de aula, restaurante e 23 laboraté-
rios, a construcao beneficiou cerca de mil
estudantes. Além disso, a EPSJV foi reco-
nhecida como Centro Colaborador da Or-
ganizacao Mundial de Saude (OMS).

Mas nado é sé a EPSJV que é reconhe-
cida internacionalmente. Por exemplo, em
correspondéncia oficial enviada a Fiocruz
em 1998, a Associacdo Norte-americana
de Bancos de Leite Humano afirmou que
o "Brasil tem o mais abrangente sistema
de bancos de doadores de leite do mun-
do e esta informacao deveria ser dividida
por todos”. Fazia-se referéncia ao Banco
de Leite Humano (Rede BLH) do Instituto
Fernandes Figueira (IFF) da Fiocruz. Em
maio de 2001, a Rede BLH recebeu da
Organizacdo Mundial de Saude (OMS) o
prémio Sasakawa de Saude e desenvol-
veu tecnologia pioneira ao utilizar fras-
cos de café para conservar leite humano,
fazer coleta domiciliar e distribuir o pro-
duto em UTIs neonatais. Além disso, a
Rede BLH do IFF é a maior do género no
mundo, exportando tecnologia para EUA,
Franca, Cuba, Venezuela e outros paises
sul-americanos.

Por fim, no ano de 2004, o Instituto
Pasteur procurou a Fiocruz com intencdo
de integra-la a Rede Pasteur. Com o acor-
do, a Fiocruz ganha o status de institui-
cao correspondente a francesa no Brasil.
A integracao foi firmada em acordo assi-
nado ano passado, que também prevé o
desenvolvimento de programas de dou-
torado em conjunto.

Parceria com governo
do Parana amplia
atividades

Em 1999, ap6s acordo com o Gover-
no do Estado do Parand, a Fiocruz pbéde
fundar o Instituto de Biologia Molecular
do Parana (IBMP). O novo braco da Fun-
dacao foi inicialmente composto por
pesquisadores do I0C que para 14 se
transferiram. Uma vez 14, eles ocuparam
um espaco de mil metros quadrados
dentro do Instituto de Tecnologia do
Parand, que se localiza na parte industri-
al de Curitiba. Entre os objetivos do
IBMP, estao a producao de insumos para
a saude humana e animal e a qualifica-
cdo de recursos humanos.

Os resultados do IBMP ja podem ser
conferidos. Até pouco tempo atras, o



Pesquisa no CPgAM, no Recife

agente causador da hantavirose s6 podia
ser identificado por meio de uso de kits
importados. O problema é que tais kits
estariam preparados para virus com ca-
racteristicas distintas das dos encontra-
dos aqui. Sendo assim, os pesquisadores
do IBMP desenvolveram um produto na-
cional. Os cientistas também estdo por
validar um teste Nested-RT/PCR, técnica
que permite observar o material genético
do causador da hantavirose. O Nested-
RT/PCR diagnosticaria o virus em uma
fase mais inicial, enquanto os kits nacio-
nais podem detectar tanto uma infeccao
recente como uma mais tardia.

Para o enfrentamento da hepatite C,
o IBMP também tenta inovar. Até aqui, a
deteccdo da doenca sé é possivel por kits
importados ou por meio do PCR, analise
que encontra material genético viral e que
pode ter um custo de até R$ 2 mil reais
por teste. Para contornar o problema,
pesquisadores buscam desenvolver um

PCR alternativo para diagnéstico, que
detectaria o material genético do virus e
sua quantidade a circular no sangue do
infectado.

Outras linhas de investigacao do
IBMP tratam da doenca de Chagas e do
dengue. No caso da primeira enfermida-
de, o Instituto realizou, in vitro, experi-
mentos utilizando medicamentos inibido-
res de enzimas do Trypanosoma cruzi
chamados topoisomerases. Os inibidores
serviriam para a producdo de remédios
sem tantos efeitos adversos como os uti-
lizados hoje em dia. Ja contra o dengue,
até o momento, os cientistas do IBMP,
apds produzirem em laboratério e de
maneira inédita no Brasil uma enzima
chamada protease, estdo testando dro-
gas especificas que inibam suas funcbes
— a enzima é utilizada pelo virus do den-
gue para sua reproducao. Também se esta
trabalhando na intencéo de produzir trés
novos kits para diagnéstico da doenca.

A soja transgénica também é fruto
de projetos por parte do IBMP. Recente-
mente, foi desenvolvido um teste rapido
que permite analisar esses produtos. Para
tanto, o IBMP trabalhou em sociedade
com o Tecpar. E a parceria ja rendeu ou-
tros frutos. O Instituto assessorou o Tec-
par para a producao de uma vacina anti-
rdbica mais moderna e adequada as
normas da OMS. Anteriormente, tal
insumo exigia o sacrificio de camundon-
gos de laboratério e o produto final po-
deria conter impurezas. Agora, tudo é
feito in vitro.

Por fim, no campo dos insumos ani-
mais, IBMP e Tecpar estao em fase de va-
lidar um kit para diagnostico da brucelo-
se, doenca bacteriana que ataca o sistema
reprodutor do gado. Outra doenca, a leu-
cose enzoodtica bovina, que produz uma
espécie de leucemia, ja tem os primeiros
kits para sua identificacdo. Um deles ja
teve mais de 100 mil unidades vendidas.
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O estimulo a pesquisa

Até o momento, trés programas tém
obtido grande sucesso no estimulo,
aprofundamento e qualidade das pesqui-
sas realizadas na Fundacdo. Sdo eles o
Papes Ill (Programa de Apoio a Pesquisa
Estratégica em Saude), o PDTIS (Progra-
ma de Desenvolvimento Tecnolégico em
Insumos para Saude) e o PDTSP (Progra-
ma de Desenvolvimento e Inovacao Tec-
nolégica em Saude Publica). Ainda para
0 ano de 2005, esta prevista a implemen-
tacdo de um novo programa, o Papes IV,
com objetivo de apoiar a pesquisa cienti-
fica nas areas bioldgica e biomédica, cli-
nica e de salde publica.

O objetivo do PDTIS é o de repre-
sentar uma nova iniciativa da Fiocruz
para estimular a pesquisa aplicada e o
desenvolvimento tecnolégico visando
produtos e processos com impacto na
salide publica e no controle de doencas
infecto-parasitarias. J4 o PDTSP visa
otimizar recursos humanos e materiais
utilizados nas pesquisas sobre dengue
realizadas na Fundacdo. Assim, espera-
se um maior aproveitamento dos resul-
tados aplicaveis na solucao dos proble-

mas de saude publica através da me-
Ihor articulacao entre os grupos de pes-
quisa envolvidos. A longo prazo, o
PDTSP quer contribuir, de modo decisi-
vo, para o controle do dengue no Rio
de Janeiro e no pais, reafirmando com-
promisso da Fiocruz com o Sistema Uni-
co de Saude (SUS).

Durante o ano de 2005, o PDTIS e o
PDTSP terdo suas redes e projetos avalia-
dos, estimulando aqueles que tiverem
alcancado os objetivos propostos e esti-
verem mais préximos dos produtos tec-
noldgicos que se propuseram atingir. Sdo
instrumentos para intervencao epidemi-
oldgica, em educagao, em clinica e em sis-
temas e servicos de salde, assim como
vacinas, medicamentos e recursos para
diagndstico, que ja estao a caminho.

Outra modalidade no estimulo a pes-
quisa que se destaca é a iniciativa do en-
sino a distancia. Com as enormes distan-
cias do Brasil, a Fiocruz buscou nessa
alternativa a possibilidade de oferecer aos
profissionais de saude de todos os muni-
cipios brasileiros a oportunidade de usu-
fruir dos recursos de ensino-aprendiza-
gem da instituicdo. J& se formaram,
através da educacao a distancia, mais de

25 mil alunos em todo o pais e ha, no
momento, cerca de 11 mil alunos partici-
pando ativamente dos programas a dis-
tancia. A maioria dessa oferta educativa
desenha-se segundo os objetivos estra-
tégicos do Ministério da Saude. Ainda
para o primeiro semestre deste ano, de-
verd ser implementado o Nucleo Federal
da Fiocruz, em Brasilia, junto a DIREB; sera
uma projecao da Instituicao na capital da
Republica, aproximando ainda mais a Fio-
cruz dos ministérios, buscando ativa con-
tribuicdo nas politicas sociais e de saude
do Governo Federal.

A Fiocruz persegue a crescente quali-
ficacdo dos cursos de pés-graduacéo, que
ja tém invejavel avaliacdo da Capes/MEC.
O nivel médio, que viu a ascencao da Es-
cola Politécnica a qualidade de centro de
referéncia da OMS, continuaré receben-
do todo o apoio pelas suas inegaveis con-
tribuicoes a qualificacdo do nosso siste-
ma de saude, inclusive na modalidade a
distancia.

A seriedade da ciéncia e tecnologia
de um pais pode ser medida pela impor-
tancia que confere, desde cedo, a forma-
cao de seus futuros pesquisadores, pro-
fessores, mestres e doutores. Por isto, a

2

”

. &




Fiocruz continuara valorizando seus pro-
gramas de vocacao cientifica, destinados
aos estudantes de nivel médio e conduzi-
dos pela Escola Politécnica em coopera-
¢do com outros institutos; e de iniciacao
cientifica, que alcanca hoje mais de 300
estudantes de nossas universidades; além
das especializacoes e outras modalidades
de formacao de niveis superior e médio.

O Centro de
Desenvolvimento Tecnolégico
em Saude (CDTS)

A intencdo da Fiocruz na busca de
implantar o Centro de Desenvolvimento
Tecnolégico em Saude (CDTS) é a de dar
ao Brasil capacidade de produzir bens e
insumos de saude de natureza biotecno-
l6gica e assim atender as necessidades
da populacdo; introduzir e absorver no-
vas tecnologias; desenvolver insumos
para a saude; realizar manipulacdo géni-
ca em animais de experimentacao, bus-
cando estabelecer procedimentos de fu-
tura terapia génica de interesse para a
saude humana; desenvolver testes diag-
noésticos para diversas doencas infecto-
parasitarias com técnicas moleculares;
viabilizar os programas sanitarios nacio-

nais; e diminuir a dependéncia externa.
De acordo com o coordenador do proje-
to, o médico Eduardo Costa, em cinco
anos o rendimento anual proveniente do
CDTS poderéa chegar a R$ 150 milhoes.

As obras para a construcdo do CDTS
devem comecar no més de julho deste
ano. Em 2006, o Centro, que contard com
aproximadamente 10 mil metros quadra-
dos nas dependéncias da Fiocruz, devera
estar em funcionamento, tornando-se o
local de referéncia em desenvolvimento
de produtos biotecnolégicos para a Fun-
dacdo, em particular, e para o Brasil de
forma geral. Cerca de 300 pessoas deve-
rao trabalhar no Centro.

Eduardo Costa, um dos coordena-
dores do projeto, diz que na América
Latina ndo ha nada parecido em termos
tecnolégicos. O CDTS permitird que a Fi-
ocruz ingresse ativamente nas areas de
gendmica, protedmica, transgénese e te-
rapia génica. Costa afirma que os depar-
tamentos de Virologia, Bacteriologia, Fi-
siologia e Farmacodinamica do Instituto
Oswaldo Cruz serdo modernizados e
reinstalados.

“A meta do CDTS é servir ao Brasil.
Em um pais em que muitos pesquisado-

res estao dissociados do desenvolvimen-
to de produtos, porque atuam apenas
com pesquisa basica, e no qual ha pou-
co capital, privado ou publico, para in-
vestimentos, o Centro vem preencher
uma lacuna importante, porque a balan-
ca de pagamentos brasileira tem hoje um
déficit de US$ 4 bilhdes no setor de me-
dicamentos, vacinas, reagentes e equi-
pamentos”, afirma Costa. E ha também
a questao sanitaria, ja que muitos labo-
ratérios privados ndo se interessam em
produzir medicamentos que “ndo dao
lucro”. Nesse ponto serd fundamental a
parceria com o Ministério da Saude (MS),
responsavel pelas decisdes dos produ-
tos que serdo desenvolvidos, de acordo
com as necessidades da populacdo. O
MS se dispds a entrar com recursos que
viabilizem o CDTS. “Serdo R$ 15 milhdes
em 2004, R$ 25 milhdes em 2005 e R$
10 milhdes em 2006”. Outros aportes
deverao vir por meio de cooperacao téc-
nica com instituicoes cientificas estran-
geiras. O CDTS é apenas um dos projetos
gue mostram o renovado vigor da Fio-
cruz e reafirmam que a Instituicao conti-
nua viva e pulsante, pronta a atender as
demandas da saude publica. (3]




VISITAS ILUSTRES

Manguinhos,
um lugar para

Vi
Q

se conhecer

Ibert Einstein percorreu laboratérios, foi a
biblioteca, preferiu café gelado, subiu ao

terraco do Castelo Mourisco e posou a direita
de Carlos Chagas quando esteve na Fiocruz em 1925.
Fidel Castro fez um dos seus longos discursos em
Manguinhos em 1989, sendo ovacionado pelos. .
servidores da Fiocruz. O som de Edith Piaf embaloﬁ Y
visita do ex-presidente francés Francois Miterrand. Jf"
descobridor da penicilina, Alexander Fleming, destacou
o trabalho na area de micologia médica realizada na
Fundacao em sua passagem pelo Rio de Janeiro em
1950. As realizacdes da Fiocruz trouxeram a
Manguinhos diferentes visitantes célebres interessados
no trabalho da instituicao.
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Einstein, 5° da direita para a esquerda e
ao lado de Carlos Chagas (terno escuro),
deixou um autégrafo em um dos livros
de fisica da Biblioteca de Manguinhos




Carlos Chagas acompanha a Rainha Elizabeth da Bélgica, em 1920

m 9 de maio de 1925, a re-

portagem de capa de O Jor-

nal destacava, em manche-

te, O Dia de Enstein no Rio

de Janeiro. "Einstein, o gran-
de mathematico que, atualmente, o Rio
hospeda, passou hontem mais um dia em
nossa metrépole, tendo feito uma visita
ao Instituto Oswaldo Cruz”, descrevia o
texto da publicacdo. Einstein mereceu
atencao de popstar da ciéncia: durante
uma semana os outros diarios do Rio de
Janeiro abriram amplo espaco para a
agenda do fisico alemao na cidade. Ilus-
trando a reportagem de O Jornal, um bico
de pena do cientista produzido por um
desenhista de Manguinhos especialmente
para o didrio carioca.

Einstein, segundo o noticidrio dos
diarios cariocas, teria ido ao Museu
Oswaldo Cruz, visto a colecdo de anato-
mia patoldgica e percorrido as salas de
leitura da Biblioteca. Ali deixou o auto-
grafo na pagina que traz um de seus arti-
gos nos Annalen der Physik, revista cien-
tifica que atualmente integra o acervo de
obras raras da Biblioteca da Fiocruz.

O reporter de O Jornal acompanhou
de perto a visita do autor da teoria da rela-
tividade a Manguinhos. “No Laboratério
de Chimica Applicada deixou um disco
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phonographico, e, ainda, assistiu a uma
experiéncia sobre a visao binocular”. A
noticia veiculada em O Paiz contou que
“Einstein registrou a impressao de sua vi-
sita em um disco phonografhico...”. A tal
impressao deixada pelo fisico até hoje nao
foi esclarecida. Como ndo ha qualquer do-
cumento na Fiocruz nesse sentido, ha ape-
nas hipoteses: ou Einstein teria feito uma
gravacao ou registrado suas impressoes
sobre o Instituto Oswaldo Cruz (I0C) em
uma dedicatdria escrita sobre um disco.

De qualquer forma, existem outros
registros de visita tao honrosa. Nos ar-
quivos da Casa de Oswaldo Cruz (COC)
had uma foto de Einstein na varanda do
primeiro andar do Castelo Mourisco la-
deado por Carlos Chagas, entdo diretor
do 10C, Adolpho Lutz e por outros cien-
tistas de Manguinhos. Os pesquisadores
mostraram-lhe, segundo O Jornal, "o
leptospira e o tripanosoma cruzi (...)" e
ele teria se interessado pelo “processo
utilizado para coloracdo de preparados
por meio de camara clara”.

Em outra passagem na descricao do
repérter de O Jornal, a matéria informa
gue o cientista alemao teria tomado uma
xicara de café, que preferiu gelado, e, ao
subir ao terraco do Castelo Mourisco,
“sua vista se extasiou ante os mais belos
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panoramas, engrandecidos pela mais va-
riada topographia”.

Einstein tinha chegado ao Rio de Ja-
neiro quatro dias antes, em 4 de maio de
1925, vindo de Buenos Aires e Montevi-
déu. Foi homenageado em banquetes ofe-
recidos pelas col6nias alema e judaica, es-
teve no Pao de Acgucar, foi até a Tijuca e a
Gavea e subiu a pé o Pico do Papagaio, o
ponto mais alto da Floresta da Tijuca.

Cinco anos antes de Einstein, Man-
guinhos recebeu a visita de um legitimo
representante da realeza européia. O rei
Alberto da Bélgica esteve na Fiocruz em
27 de setembro de 1920, acompanhado
do presidente do Brasil Epitacio Pessoa e
de uma delegacao que incluia membros
da Casa Real da Bélgica. O Careta, revista
semanal de humor, registrou a recepcao
ao nobre belga veiculando uma foto de
Alberto e sua delegacao na Biblioteca do
Castelo de Manguinhos, junto de Carlos
Chagas e do presidente Epitacio Pessoa.
Da passagem do rei Alberto pelo Brasil,
que durou mais de dois meses, sabe-se
ainda que Adolpho Lutz integrou a co-
mitiva que recepcionou o soberano no
Brasil, acompanhando-o em visitas ao Ins-
tituto Butantan e em algumas excursoes
da rainha Elizabeth e do principe Leopol-
do da Bélgica ao interior de Sao Paulo.

Curioso observar alguns dos prepara-
tivos do governo brasileiro para a visita da
familia real belga. No dia 22 de setembro
de 1920, o carioca Jornal do Commercio
informava que “para comemorar a visita
dos reis belgas, a Sra. Epitacio Pessoa man-
dou distribuir doces, sanduiches e licores
as instituicoes de caridade do Rio”. No dia
seguinte, o mesmo jornal trazia a noticia
de que “em funcao da visita..., a esposa
de Epitacio Pessoa comunicou ao presi-
dente da Liga Brasileira contra a Tubercu-
lose que os socorridos pela entidade de-
veriam ser beneficiados com o suprimento
de trezentos quilos de carne”.

Tamanha “benevoléncia” nao seria
registrada trinta anos depois, em 1950,
durante a passagem do cientista Alexan-
der Fleming, descobridor da penicilina,
pelo Rio de Janeiro. Os tempos eram ou-
tros e este escocés estava no Rio de Janei-
ro para participar do 5° Congresso Inter-
nacional de Microbiologia. A escolha da
cidade para sediar o evento — que nas qua-
tro edicbes anteriores tinha sido realizado
em Paris, Londres, Nova York e Copenha-
gue — tratava-se de uma honraria ao Brasil
em razao dos 50 anos da criacao do 10C.



A organizacao do congresso coube a
Manguinhos e o evento foi um sucesso.
Participaram 1.095 congressistas, dois
deles, Fleming e Butenandt, ja laureados
com o prémio Nobel e um terceiro, Lwoff,
viria a ser depois do congresso. O Globo
de 19 de agosto de 1950 publicava que
"o descobridor da penicilina, o Dr. Ale-
xandre Fleming, vem polarizando grande
parte do interesse do Congresso Interna-
cional de Microbiologia”.

Fleming desfilou pelas salas do encon-
tro com a indefectivel gravata-borboleta,
terno escuro e quase sempre com um ci-
garro no canto esquerdo da boca. Assim
gue regressou a Europa, fez questdo de
escrever uma carta de agradecimento ao
diretor do 10C, Olimpio da Fonseca Filho.
“Compareci a todos os congressos inter-
nacionais de microbiologia e nenhum ou-
tro pais foi mais hospitaleiro do que o Bra-
sil. Esta claro que o Brasil é muito grande
e, quando digo Brasil, falo de parte da co-
munidade brasileira com a qual estive em
contato...Espero que a reunido do congres-
so no Brasil venha a estimular a ciéncia da
microbiologia no seu pafs e no conjunto
da América do Sul. Vocé e seus colegas
fizeram realmente um trabalho bem fei-
to"”, relatou Fleming.

Para outro eminente cientista, Albert
Sabin, descobridor da vacina oral contra
a poliomielite, as impressdes sobre a Fio-
cruz ndo foram muito diferentes. Em ja-
neiro de 1985, Sabin esteve em Mangui-
nhos para conhecer o laboratério de
producdo do imunizante contra o saram-
po, a unidade-piloto para producao de
suspensao viral da vacina contra a polio-
mielite, o Instituto Nacional de Controle
de Qualidade em Saude (INCQS) e o Insti-
tuto Fernandes Figueira (IFF). Posterior-
mente, declarou que “a producédo da va-
cina contra o sarampo é extremamente
bem desenvolvida e sofisticada”. Sobre a
opcao brasileira pela vacina oral, Sabin
declarava que "considerava o programa
com grandes méritos e viabilidade”. In-
teressante notar que anos depois, em
2002, a Fiocruz receberia a visita da vitiva
de Sabin, a brasileira Heloisa, para abrir a
campanha nacional de imunizacao daque-
le ano aplicando a bilionésima dose de
vacina produzida em Manguinhos.

Reveréncia a eminentes cientistas,
reveréncia a homens que escreveram al-
guns dos mais importantes capitulos do
século 20. Foi com esse espirito que a
Fiocruz recebeu o ex-presidente da Fran-

Ao lado, carta de agradecimento de
Alexander Fleming (abaixo, de gravata
borboleta), enviada a Olympio da
Fonseca, depois que o descobridor da
penicilina participou de congresso no
Rio de Janeiro organizado pela Fiocruz

Ex-presidente dos EUA,
Theodore Roosevelt
esteve em Manguinhos
em 1913




ca Francois Miterrand e o lider da Revolu-
cao Cubana, Fidel Castro. Em novembro
de 1985, as bandeiras francesa e brasilei-
ra tremularam ao lado do busto de Oswal-
do Cruz. Dos alto-falantes, a voz de Edith
Piaf encantou os presentes para receber
em grande estilo o primeiro Chefe de Es-
tado estrangeiro na Fiocruz: Francois
Miterrand, segundo contou a edicdo de
dezembro de 1985 do Informativo Fiocruz.

“E com grande honra que a comuni-
dade de Manguinhos, que nao sé apren-
deu o pensamento cientifico, mas também
incorporou o pensamento humanista e
libertario de sua nacdo, homenageia V. EX,
esperando que a cooperagao técnico-ci-
entifica entre nossos paises se amplie no
sentido de melhoria de vida de nossas po-
pulacdes”, assim o entdo presidente da
Fiocruz, Sergio Arouca, saudou Mitterrand.

De Arouca o presidente francés rece-
beu uma placa alusiva a visita e um al-
bum de fotografias dos primeiros anos
de Manguinhos, tiradas por J. Pinto, com
a seguinte dedicatoria: “Cientistas como
Louis Pasteur e Oswaldo Cruz ndo somen-
te honraram nossas nacdes de origem,
mas também contribuiram para a aproxi-
macao entre nossas duas republicas, fran-
cesa e brasileira, que se tornaram irmas
em termos de solidariedade humana e co-

Acima: Miterrand veio com Leonel Brizola e chegou a Manguinhos ao
som de Edith Piaf. Abaixo: Fidel Castro esteve duas vezes na Fiocruz e
chamou o Castelo de “Catedral da Ciéncia”
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operacao por melhores condicdes de sau-
de da humanidade”.

Acompanhado pela esposa, Daniel-
le, e pelo entdo governador do Rio de
Janeiro, Leonel Brizola, Mitterrand esteve
na sala de Oswaldo Cruz e em uma expo-
sicdo sobre os prédios de Manguinhos, e
conheceu amostras da Colecao Entomo-
l6gica. Em seguida, foi apresentando ao
pesquisador Lednidas Deane, represen-
tando os trabalhadores da Fiocruz, e a
Haity Moussatché, simbolizando os cien-
tistas vitimas do Massacre de Mangui-
nhos. “Boa sorte, bom trabalho e que o
sucesso coroe seus esforcos”, disse
Mitterrand no encerramento da visita.

Emocao também nao faltou na pas-
sagem de Fidel Castro por Manguinhos,
talvez uma das visitas mais aguardadas
pela comunidade da Fiocruz. A revolucao
cubana tocou o coracdo de muitos dos
trabalhadores da Fundacao. Por isso, a
Fiocruz literalmente parou para receber e
fazer reveréncias ao comandante Fidel,
como convocava o release distribuido pela
instituicdo a imprensa. A lenda viva esta-
va em Manguinhos.



Corria 0 ano de 1990 quando o go-
verno cubano solicitou a visita de Fidel. O
entdo presidente da Fiocruz, Akira Homma,
recebeu-o lembrando o cientista cubano
Carlos Finlay e os estudos sobre o mos-
quito da febre amarela realizados ainda
no século 19 em Cuba e que influencia-
ram o sanitarista Oswaldo Cruz no com-
bate e controle da doenca no Rio de Ja-
neiro nos primeiros anos do século 20.
Akira lembrou os avancos que a Revolu-
cdo Cubana tinha trazido a area social,
notadamente nos indicadores de salde
publica, comparéveis aos verificados nos
paises do Primeiro Mundo.

Na recepcao a Fidel, em 1989, nao
estava definido se o lider cubano discur-
saria ou se limitaria a conversar com 0s
cientistas e técnicos. Mas, depois de mui-
tos autografos, palmas, sorrisos e fotos
desde que desembarcou em frente ao Cas-
telo, Fidel falou, de improviso, durante uma
hora, para um platéia atenta e hipnotiza-
da no INCQS. De pé, trajando o inconfun-
divel uniforme verde-oliva, falou sobre as

profundas mudancas verificadas no siste-
ma de saude depois da revolucao, a énfa-
se na prevencao de doencas através da im-
plantacao do programa médico de familia
na ilha caribenha e a preocupacao na for-
macao solida das equipes de satude cuba-
nas. “Descobrimos pessoas adultas que
nunca haviam tomado uma vacina ou es-
tado com um médico”, contou Fidel.

A troca e o reaproveitamento de li-
vros entre estudantes de medicina e os
investimentos em tecnologia e nas pes-
quisas em ciéncia e tecnologia também
foram lembrados por Fidel como parte da
politica de saude implantada em Cuba.
“Tivemos que vencer diferentes obstacu-
los para implantar nossas idéias na drea
de saude”, disse. Ao final da passagem
pela Fiocruz, Fidel esteve no Castelo de
Manguinhos, ao qual chamou de “uma
linda catedral da ciéncia e da saude”.

Antes ou depois de Fidel, que volta-
ria a visitar a Fundacdo durante a Rio-92,
o fato é que Manguinhos recebeu minis-
tros de saude, prémios Nobel e delega-
¢des de cientistas de paises de quase to-
dos os continentes. Em 1913, Theodore
Roosevelt, ex-presidente dos Estados
Unidos, veio participar de expedices ci-
entificas no Brasil e esteve na Fiocruz.
Xanana Gusmao, recém-saido da liberta-
cdo do Timor Leste, esteve na Fiocruz so-
licitando apoio na area de medicamen-
tos e na formacdo de pessoal para

reconstrucdo da ilha da Oceania depois
de décadas de dominio pela ditadura da
Indonésia. Mdario Soares, ex-presidente e
primeiro-ministro de Portugal, visitou a
Fundacdo na década de 80 quando a so-
cial-democracia assumia o governo por-
tugués ainda sob os efeitos da Revolu-
cao dos Cravos, em 1974,

Chico Buarque, que cantou a revolu-
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cao portuguesa em Tanto Mar, também
achou bonita a festa em Manguinhos
durante a reintegracdo dos cassados no
“Massacre de Manguinhos”. Naquele
dia, em agosto de 1986, Buarque sentou
ao lado de Darcy Ribeiro, Ulisses Guima-
raes, Mario Lago, Grande Otelo, Paulo José
e tantos outros para receber com todo
orgulho os dez cientistas da Fiocruz cas-
sados pela ditadura.

Atualmente, a Fundacao recepciona,
todo més, milhares de pessoas para co-
nhecer o Museu da Vida ou receber aten-
dimento médico nos centros de referén-
cia no campus de Manguinhos ou nas
unidades espalhadas pelo pais. Todo més
de junho, h& 12 anos, a instituicdo tam-
bém abre as suas portas para milhares
de visitantes durante o dia nacional de
vacinacao. Ocasides em que a Fiocruz
acolhe a sociedade com a mesma reve-
réncia e alegria com que recebeu Eins-
tein, Fleming, Sabin e Fidel, e que fizeram
de Manguinhos um lugar interessante
para se conhecer. 1]

A esquerda: em tempos de
abertura politica em Portugal,
Mario Soares veio a Fiocruz
durante a gestdo Arouca. A
direita: Darcy Ribeiro, em 1986
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ARTIGO

“No Brasil, a gente nem
sempre tem capacidade e
raramente tem vontade.
Na Fiocruz, eu vi essas
duas coisas juntas.”

Yontade
com competéncia

Cristovam Buarque *

Iguns anos atras fiz parte do Conselho Consultivo da Fundagao
Oswaldo Cruz (Fiocruz). Posso dizer que, dos cargos que eu
ocupei, poucos me entusiasmaram tanto. Primeiro, pelo nivel do
debate durante as reunides. L4, pude perceber que um grupo de
pessoas, especialistas, profissionais — quase todos médicos — eram capazes de
debater uma coisa que nem sempre esses profissionais debatem: a saude,
especialmente, a salde publica. Isso porque, no Brasil, os profissionais da satude
em geral discutem o que diz respeito especificamente as suas areas: médico —
medicina; enfermeiro — enfermagem; e a salde deixa de ser discutida,
sobretudo, a salide publica. Na Fiocruz, eu ouvi discutir-se satde. Mais ainda do
gue isso, 0 que me entusiasmou nha convivéncia com a Fiocruz foi perceber que
havia uma capacidade e uma vontade de resolver os problemas.

No Brasil, a gente nem sempre tem capacidade e raramente tem vontade.
Na Fiocruz, eu vi essas duas coisas juntas. E, quando elas se juntam, os
problemas sao resolvidos. Essa vontade de resolver os problemas, de usar de
lideranca para mudar a realidade a servico do povo foi 0 gue mais me
entusiasmou como conselheiro da Fiocruz e também como brasileiro que
acompanha aquilo que é feito na Instituicao.

Isso vem da origem da luta de Oswaldo Cruz para enfrentar os problemas no
Brasil. Ele ndo ficou dentro de um laboratério nem desistiu de levar adiante

a sua vontade na realizacdo do objetivo tao fundamental que era atender a
satde publica no Brasil. E uma pena que esse sentimento, essa vontade e esse
preparo dessa competéncia ndo estejam juntos em outras areas, em outros
assuntos brasileiros no que diz respeito a solucao dos problemas do povo.

Nos, até hoje, ndo tivemos a mesma vontade para enfrentar, por exemplo,

o problema da educacdo basica brasileira. Até hoje ndo usamos essa vontade,
firme, decidida e com competéncia para cuidar das nossas criancas desde o
dia em que cada uma delas nasce até o dia em que, ja adultas, elas possam
enfrentar os problemas do mundo com educacdo, com qualificacao.

A Fiocruz e o seu fundador, aquele que lhe deu o nome, sdo um exemplo que
o Brasil inteiro deveria seqguir. De juntar competéncia e vontade para enfrentar
os problemas do povo brasileiro.

" Professor da Universidade de Brasilia, senador pelo PT/DF.
www.cristovam.com.br / cristovam@senador.gov.br



Servidor da Fiocruz, um dos patrimoénios

da principal instituicdo de pesquisa

biomédica da América Latina.

Uma homenagem ao trabalhador nos 105 anos da Fiocruz





